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,Mitarbeit 4.0 — Revolution in Technologie und
Arbeitswelt?

REGENSBURG. Industrie 4.0, Digitalisierung, Virtualisierung und der demografische Wandel — das
sind derzeit die Topthemen in modernen Unternehmen. Wie die Arbeit der Zukunft in den
Unternehmen bereits gelebt wird, erfuhren die gut 60 Teilnehmer des diesjahrigen Human-
Resources-Expertenforums (HR-Expertenforum) der Strategischen Partnerschaft Sensorik e.V. (SPS)
am 21. April 2015. Unter dem Motto ,,Mitarbeit 4.0 — die industrielle (R-)Evolution* veranschaulichten
Praktiker aus dem Cluster Sensorik mit Beispielen aus dem Unternehmensalltag, was es fur
Beschaftigte konkret bedeutet, im Zeitalter der vierten industriellen Revolution, der sogenannten
Industrie 4.0, zu arbeiten. Deutlich zeigte sich, dass fiur den Unternehmenserfolg trotz zunehmender
Automatisierung nach wie vor der Mensch im Mittelpunkt als ,intelligentester Baustein“ stehen
muss. Funf Unternehmen aus dem Cluster Sensorik haben dies in den vergangenen Jahren bereits
erkannt. FUr ihre vorbildliche Arbeit belohnte eine hochkaratige Jury sie mit dem demograFIT-Award.

Digital und virtuell — diese zwei Eigenschaften pragen die Arbeit der Zukunft. Die Technik in der
sogenannten ,Industrie 4.0 macht’s mdglich: Arbeitsprozesse kdnnen zeitlich, rdumlich und organisatorisch
flexibel gestaltet werden. Die Bindung an standardisierte Zeiten und feste Arbeitsorte |6st sich haufig auf.
Vertrauensarbeit, Home Office, mobiles wund flexibles Arbeiten gewinnen an Bedeutung.
Produktionsnetzwerke werden zunehmend flexibilisiert, flir Beschéftigte unangenehme Arbeiten werden
zusehends von intelligenten Maschinen bernommen. Die digitale Vernetzung erméglicht so die Entwicklung
neuer Beschéaftigungsmodelle und Berufsbilder, eine Dezentralisierung von Unternehmen bzw.
Arbeitsprozessen.

Einige dieser neuen Arbeitsprozesse und -modelle erlauterten vier Experten den gut 60 Teilnehmern des
diesjahrigen Human-Resources-Expertenforums (HR-Expertenforum) der Strategischen Partnerschaft
Sensorik e.V. (SPS) am 21. April 2015 im BioPark. Mittendrin statt nur dabei — ganz im Zeichen der
JArbeitswelt 4.0 konnte sich das Publikum auch aktiv mit einbringen. In einem ,Crowdworking“, einer der
= neuen, immer beliebter werdenden Arbeitsformen, fuhlte das Publikum den
Referenten mit seinen offenen Fragen rund um das Thema Mitarbeit noch einmal
' auf den Zahn. ,Nichts ist so flexibel, erfahren und lernfahig in einem
PAINGSCHE Unternehmen wie der Mensch, davon ist Dr. Michael Schmeja vom
SENSORIK e, v, Kompetenzzentrum — Das virtuelle Fahrzeug, Forschungsgesellschaft mbH aus
Graz als entscheidende Botschaft in Zeiten des arbeitsweltlichen Umbruchs
Uberzeugt. ,Im Unterschied zur Debatte in den 80er Jahren heil3t es heute nicht
mehr Mensch oder Computer, sondern Mensch und Computer.“ In dem
europaweiten Projekt FACTSAWORKERS gestaltet er mit seinem Team in der
Fabrik der Zukunft Arbeitsplatze attraktiv und intelligent, um die individuellen
| Kompetenzen des ,Smart Workers* als wichtigstem Akteur der Produktion der
Zukunft bestmdglich zu férdern.

Dass die zunehmende Digitalisierung der ,Arbeitswelt 4.0 auch Risiken mit sich
bringt, gaben alle Experten zu Bedenken. Wie intelligente Assistenzsysteme
Clustergeschaftsfihrer bereits jetzt Beschaftigte bei ihrer Arbeit unterstitzen, zeigte Dipl.-Psych. Jirgen
Dr. Hubert Steigerwald lieB Wilke, Leiter Competence Center Kompetenzmanagement vom Fraunhofer-
es sich nicht nehmen, die |ngtityt fir Arbeitswirtschaft und Organisation (IAO) aus Stuttgart. Zugleich
zahlreichen Gaste persdnlich . . ..
20 begriBen und  die bgtonte er hlerb_e|, dass besonderes Augenmerk darauf gelegt werden misse,
Bedeutung des Themas die Arbeitsqualitat zu erhalten. Offen sind auch Fragen zu psychischen
herauszustellen. Belastungen der Mitarbeiter, deren Arbeit zum einen dadurch zwar erleichtert,

(Foto: SPS) aber auch monotoner werden kann. ,Wird der Mensch durch die technischen
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Mdglichkeiten zum bloRen Zuarbeiter der Maschine? Was motiviert den Beschaftigten bei seiner neuen
Arbeit noch?“, lauteten einige der brisanten Fragen des Publikums. ,Ziel der Industrie 4.0 muss es sein, die
neuen Funktionen und Mdoglichkeiten zu nutzen, gute Arbeitsbedingungen zu schaffen und Arbeiten
zwischen Mensch und Maschine gut zu verteilen®, resiimierte Wilke.

Auch die Verteilung zwischen Arbeit und Freizeit erwies sich als eines der heif3en Diskussionsthemen auf
dem HR-Expertenforum. Die Grenzen zwischen Arbeitszeit und Freizeit verschwimmen auf Grund der neuen
technischen Mdoglichkeiten immer starker;
flexible Arbeitszeiten und Home Office sind
die Schlagworter in diesem Bereich. Jeder
einzelne muss daher ,seine“ Life-Balance
finden, die die persénlichen Bedurfnisse in
den Bereichen Familie, Gesundheit und
Karriere miteinander in Einklang bringt.
Berufliche und private Bedirfnisse kénnen
zum Vorteil von Beschéftigten und
Unternehmen mit Hilfe der zunehmenden
technischen Mdglichkeiten ausbalanciert
werden, das zeigte Michael Staab,
Personalleiter der Continental Automotive
GmbH am Standort Regensburg. ,Arbeite
ich zu Hause, von unterwegs oder im
Buro? Dies koénnen Mitarbeiter, in
Abstimmung mit ihrer FUhrungskraft, an
bis zu drei Tagen pro Woche frei
entscheiden. Dafiir wird ihnen ein Laptop
und Mobiltelefon zur Verfigung gestellt
und vorab gewahrleistet, dass das mobile
Arbeiten in einem geeigneten

Oben: Plenum des V. HR-Forums; Unten: die Referenten bei der arpeitsumfeld stattfindet. erlduterte Staab.
moderierten Podiumsdiskussion im Anschluss. Von links: Jirgen Wilke . . .

(Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Organisation), Dr. Michael Wie sehr FS auc_h In der. Industrl_e 4'0
Schmeja (Kompetenzzentrum - Das virtuelle Fahrzeug »~menschelt”, beweist auch dieses Beispiel.
Forschungsgesellschaft mbH), Moderatorin Dr. Jasmin Balzereit Nutzen bringen all diese technischen
(Peringenio GmbH), Michael Staab (Continental Automotive GmbH) und Moglichkeiten nur, wenn auch das
Christfried Nicolaus (SYSTEMA Systementwicklung Dipl.-Inf. Manfred notwendige Vertrauen swischen

Austen GmbH). (Foto: SPS . .
¢ ) Mitarbeiter und Vorgesetztem besteht.

AR T

Um im internationalen Wettbewerb mithalten zu kdnnen, missen auch kleine und mittelstdndische
Unternehmen ihre Arbeitsablaufe oft &ndern und z.B. als Zulieferer fur grof3e Unternehmen ihre Prozesse in
Wertschopfungsketten transparent gestalten. ,Der Automatisierungsbedarf steigt stetig an®, so Christfried
Nicolaus von der SYSTEMA Systementwicklung Dipl.-
Inf. Manfred Austen GmbH aus Regensburg, der einen
Einblick in eine solche ,Smart Factory® gab.
sIntelligente Software-Systeme helfen, die Prozesse in
mittelstandischen Unternehmen an diese
. Anforderungen  anzupassen und internationale
Qualitatsanspriche zu erfillen.” Das sei eine enorme,
aber auch von KMU zu bewaltigende Herausforderung.
Auch in dieser neuen Arbeitsumgebung riuckt der
Mitarbeiter wieder in den Mittelpunkt: Transparenz in
der Produktion ja, aber bitte ohne den ,glasernen
Werker®, da war sich das Publikum einig.

Mittendrin statt nur dabei: Beim Crowdworking konnten die
Teilnehmer die Diskussion aktiv mitgestalten. (Foto: SPS)

... www.democlust.c
Budesninisrun
'. fir Bildun
und Forschun
. Europalscher Sozialfonds  EUROPAISCHE UNION DLR

k \rbeit
JEMOGRAFISCHEN WANDEL AKTIV NUTZEN fiir Deutschland Europgischer Sozia EfojéklirBgstim OLR a Ko '“P'ﬂe"u ntwickeln

© Strategische Partnerschaft Sensorik e.V. Seite 2



SENSORS wapen BAVARIA

=
sweessoe SONSOFIK
S

www.sensorik-bayern.de

Information

demograFIT — aber wie? Flunf Unternehmen
Uberzeugen Fachjury mit kreativen Losungen In
der Personalarbeit

REGENSBURG. Einen Wettbewerbsvorsprung verschaffen sich Unternehmen durch den effizienten
und effektiven Einsatz ihrer Kapazitaten. Der wichtigste Baustein des Unternehmenserfolgs ist dabei
der Mensch. Was geschieht aber, wenn in Zeiten des demografischen Wandels immer weniger
Fachkrafte zur Verfigung stehen? Gefragt sind neue, kreative Losungen in der Personalarbeit, die
die Mitarbeiter fordern, motivieren, Fachkrifte sichern und Unternehmen so ,,demograFIT“ machen.
Auf der Suche nach kreativen Ideen ist die Strategische Partnerschaft Sensorik e.V. (SPS) zusammen
mit einer funfkdpfigen Experten-Jury schnell fiindig geworden: Finf Unternehmen aus dem Cluster
Sensorik erhielten im Rahmen des V. HR-Expertenforums Ende April 2015 den demograFIT-Award.
Sie packen den demografischen Wandel aktiv an und liefern vorbildliche Beispiele fir andere
Unternehmen. Zu den Tragern des demograFIT-Awards zahlen die AVL Software and Functions
GmbH und die Gigatronik Ingolstadt GmbH, die Continental Automotive GmbH, die euro
engenieering AG und Dallmeier electronic GmbH & Co.KG. Womit die Unternehmen Gberzeugt haben,
ist auch in der jingst erschienen Broschiire ,,demograFITte Unternehmen im Cluster Sensorik“
nachzulesen.

Der demografische Wandel schlagt mittlerweile gerade in der Region Niederbayern und der Oberpfalz durch:
altere qualifizierte Mitarbeiter scheiden aus dem Berufsleben aus, die Anzahl der neuen Bewerber nimmt
Jedoch stetlg ab Immer chhtlger wird es flr Unternehmen ihre elgene Strategie zur Bewadltigung des

i oS! B demografischen Wandels zu
finden. Unternehmen miissen
Fachkrafte mit motivierenden
MaRBnahmen langfristig an
sich binden, die Kompetenzen
ihrer Mitarbeiter fordern und
fur die Gesunderhaltung der
gesamten Belegschaft
sorgen. Dass dies einigen
Unternehmen im bayerischen
Netzwerk der Strategischen
Partnerschaft Sensorik e.V.
bereits  vorbildlich  gelingt,
zeigen funf ,Good Practices®,
die jingst den demograFIT-
Award der SPS erhalten
= haben. Die SPS biindelt als
Von links nach rechts: Dr. Hubert Steigerwald (Geschaftsfihrer, SPS), Georg Martin Partner- — und Branchen-
(Marketing Director, Dallmeier electronic GmbH & co0.KG), Dr. Georg Schwab netzwerk Akteure aus
(Geschéaftsfuhrer, AVL Software and Functions GmbH), Rudolf Eberl (Leiter Wirtschaft, Wissenschaft und
et CATRONK ardoisiadt ot Sefen el Polilc und unterstitzt

Continental Automotive GmbH). (Foto: SPS) Unternehmen inallen
operativen und strategischen

Fragestellungen, insbesondere auch bei den Herausforderungen des demografischen Wandels. Eine
funfkopfige Jury, die sich aus Vertretern der Praxis und der Wissenschaft zusammensetzte, hatte die neuen
Ansatze guter Personalarbeit der Unternehmen in den vergangenen Monaten auf Herz und Nieren geprift.
Zu den Bewertungskriterien zéhlten z.B. die sichtbaren Verbesserungen im Bereich Personalmanagement,
der Nutzen fir Mitarbeiter und Unternehmen, aber ebenso die Neuheit der jeweiligen Idee und das
Zukunftspotenzial, das in ihr steckt.

© Strategische Partnerschaft Sensorik e.V. Seite 3
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Ein Unternehmenswachstum von 25 auf 178 Mitarbeiter aus 23 verschiedenen Kulturen binnen sieben
Jahren — geht das? Ja! Das zeigt die AVL Software and Functions GmbH (AVL), ,La persona esta en el
centro®, der Mensch steht dabei stets im Mittelpunkt. Bei der Jury punktete das mittelstdndische
Regensburger Unternehmen mit seinem gelungenen Mix aus
MaRBnahmen im Bereich Diversity, Recruiting und Aus- und
Weiterbildung, den es zusammen mit den Mitarbeitern erarbeitet hat.

‘;clemonglT- Vertrauen in die Schaffens- und Innovationskraft der Mitarbeiter sowie
" = 1 deren  Kreativitdt legen den Baustein fir  nachhaltiges

AWARD Unternehmenswachstum. ,Die  Offenheit und Kreativitit des

Unternehmens ist hervorzuheben und die positive Fehlerkultur

ermdoglicht es, neue Ideen zu entwickeln®, betonte Juror Guido

Kolbinger, Head of HR Service Center Germany der Infineon
Technologies AG, in seiner Laudatio.

www.sensorik-bayern.de

Ein starkes und rasches Wachstum, der dadurch entstandene hohe Fach- und Fuhrungskréaftebedarf, aber
auch die allgemeine Licke an qualifizierten Nachwuchsfachkraften aus dem MINT-Bereich bereiteten der
GIGATRONIK Ingolstadt GmbH in den vergangenen Jahren immer wieder — nein, nicht Probleme, sondern
Chancen. Externe, oft nicht beeinflussbare Entwicklungen wie eben den demografischen Wandel nutzte das
Unternehmen, um seinen ldeenreichtum nicht nur bei technologischen Entwicklungen zu beweisen, sondern
mit einem breitgefacherten Potpourri aus innovativen Personalldsungen zu Uberzeugen. Employer Branding
hei3t bei Gigatronik z.B., sich um das Wohl der Mitarbeiter UND der Familie zu kimmern, im Zuge der
gelebten ,Open Door Policy” immer ein offenes Ohr fiir die taglichen Probleme der Mitarbeiter zu haben —
und eben sofort zu helfen, sei es mit individuell abgestimmten Teilzeitmodellen oder Sonderurlauben. ,Flr
den Mittelstand ist dieses Konzept vorbildlich, die Bausteine sind optimal zugeschnitten auf die regionale
Arbeitsmarktlage und die eigenen Anforderungen®, so Laudatorin Petra Hofmann von der Hofmann
Leiterplatten GmbH. Als Unternehmerin weil3 sie selbst allzu gut, wie wichtig nachhaltige Personalarbeit fur
Mitarbeiter und Unternehmen ist, gerade wenn sich das Tempo im Privat- und Arbeitsbereich stéandig erhéht
und ein subjektiv steigender Erwartungsdruck auf Mitarbeiter die moderne Arbeitswelt zunehmend pragt.
Diesen Entwicklungen entgegenzuwirken und bewusst Freirdume fur Mitarbeiter zu schaffen, ist der
Continental Automotive GmbH am Standort Regensburg mit der Initiative ,Freiraum — mobiles Arbeiten®
bestens gelungen, berichtete Dr. Nicole Litzel vom Institut fir Arbeitsmarkt und Berufsforschung (IAB).
+Arbeite ich zu Hause, von unterwegs oder im Buro?“ Dies kdnnen Mitarbeiter, in Abstimmung mit ihrer
Fuhrungskraft, an bis zu drei Tagen pro Woche frei entscheiden. Gewinner des Pilotprojekts sind
Unternehmen und Mitarbeiter gleichermal3en. Diese sind gesiuinder, ausgeglichener und kénnen Arbeit und
Freizeit effizient und selbstbestimmt gestalten! Insbesondere fur Pendler und Familien ist ,Freiraum® ein
attraktives Angebot, Beruf und Familie zu vereinbaren und den Zeitfresser ,Pendeln” einzuschranken.

Was macht dieses Unternehmen eigentlich, welche Ausbildungsberufe bietet es an — UND: Wie sieht es
nach der Ausbildung aus? Rede und Antwort auf diese Fragen stehen die Auszubildenden der Dallmeier
electronic GmbH & Co.KG den Interessenten selbst. Neben ihrem Berufsschul- und Arbeitsalltag drehten
die Ausbildungs-Experten einen ,Azubi-Film“. Unterstitzt von der Marketingabteilung, schlipften sie in die
Rolle von Drehbuchautoren und Moderatoren, um Uber ihre Ausbildungsberufe zu berichten. ,Diese
Ansprache der Zielgruppe Uberzeugt, liefert ehrliche Informationen und macht deswegen Lust auf den
Berufseinstieg im Unternehmen®, so die Jurorin Stefanie Fuchs, Leitung Human Resources der SPS.
Abwechslungsreich gestaltet sich auch die Ausbildung selbst: Auszubildende werden bestmdglich dabei
unterstutzt, die eigenen Starken und Entwicklungschancen zu erkennen. ,Das Unternehmen hat erkannt,
dass Recruiting auch bei attraktiven Arbeitgebern kein Selbstlaufer mehr ist und Firmen ihre Attraktivitat,
aber auch Individualitéat aktiv nach auBen kommunizieren mussen.®

Von hoher Bedeutung ist es auch fur Ingenieurdienstleister, stets ein attraktiver Arbeitgeber zu sein.
Absolventen und Neueinsteiger von der Pike auf daher an das Unternehmen zu binden, um nicht nur als
Sprungbrett fur den Berufseinstieg benutzt zu werden, darum bemuiht sich die euro engineering AG in
Regensburg ganz besonders. Ihre Mitarbeiter stehen nicht nur standig in Kontakt mit dem Kunden, sondern
sind auch direkt im Einsatz beim Kunden. Dies bedeutet, dass Fachkrafte heil3 begehrte Wissens- und

© Strategische Partnerschaft Sensorik e.V. Seite 4
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Erfahrungstrager sind und vom Kunden allzu oft gezielt abgeworben werden. ,Not for Sale” heif’t das
Gegenmittel des Ingenieurdienstleisters. Mit individuellen Entwicklungsméglichkeiten und Perspektiven
grenzt sich euro engineering von vielen Arbeitgebern in ihrem Bereich ab, kommentierte Dr. Hubert
Steigerwald, Geschéftsfihrer der SPS, in Vertretung fir das Jurymitglied Toni Lautenschlager, Leiter des
Regensburger Amts fir Wirtschaftsforderung Regensburg, die Entscheidung der Jury. Wesentliche
Bausteine der Strategie von euro engineering sind u.a. ein Trainee-Programm fir den technischen Vertrieb
namens ,Sales CAMPUS*, das Absolventen-Programm ,euro engineering CAMPUS* fir den technischen
Berufseinstieg und die ,euro engineering Akademie*.

www.sensorik-bayern.de

Samtliche Good Practices diirfen sich im Detail auf dem ,DiaLogisch Praxistreff‘ im Herbst 2015 noch einmal
prasentieren. Als Belohnung fir diese gute Personalarbeit erhielten die Unternehmen neben dem
~.demograFIT-Award“ zusatzlich einen Gutschein fiir eine Beratung durch die SPS in einem von ihnen frei
wahlbaren  Bereich, z.B. im strategischen Personalmanagement, dem Innovations- oder
Technologiemanagement. Dass der demografische Wandel in unserer Region zunehmend durchschlagt, sei
mittlerweile weithin bekannt. Umso wichtiger sei es daher, bereits erfolgreiche Beispiele einem groRen Kreis
zuganglich zu machen, erklarte Stefanie Fuchs (SPS) den Anlass fir die Auslobung des demograFIT-
Awards. ,Oft schlummern tolle Beispiele im Verborgenen, wir wollten diese mit dem demograFIT-Award
gezielt ans Licht bringen.“ Mit der demografischen Entwicklung und den Auswirkungen in den Unternehmen
hat sich die SPS in den vergangenen drei Jahren im Rahmen des BMBF-geforderten Projekts DEMOCLUST
intensiv auseinandergesetzt. Gemeinsam mit zahlreichen Unternehmen und Know-how-Tragern der Region
entwickelte das Projekt-Team einen MalRnahmen-Mix, bestehend aus einer Vielzahl von neuen
Seminarangeboten, Weiterbildungsmadglichkeiten und neuen Austauschplattformen fir die Netzwerk-
Unternehmen. Kernbestandteil dieses Angebots ist die Demografieberatung. ,Weil sich Unternehmen schon
jetzt verstarkt um ihr wertvollstes Gut kimmern mussen und hierfir nicht immer genltgend Zeit, Geld und
Know-how in den eigenen vier Unternehmenswanden vorhanden ist, bieten wir Unternehmen ,Hilfe zur
Selbsthilfe’, um ,demograFIT* zu werden®, so Fuchs. Die Demografieberater der SPS begleiten, beraten und
unterstutzen die Unternehmen in allen Fragen rund um das Thema Demografie und erarbeiten gemeinsam
die Roadmap firr die nachsten Jahre, den sogenannten ,Demografiefahrplan®. Einen Award hat die SPS
hierfir sogar schon auf Bundesebene erhalten: Das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales zeichnete
die SPS als ,Innovatives Netzwerk 2014 fuir ihre Aktivitaten zur regionalen Fachkraftesicherung im Rahmen
der Demografieberatung aus und lobte so ihr vorbildliches Engagement.

Kontakt/Ansprechpartner

SDEMOCLUST

Josef-Engert-Str. 13 DEWOGRAFISC WANDEL AKTIV NUTZE
93053 Regensburg

Stefanie Fuchs
Strategische Partnerschaft Sensorik e.V.

Telefon +49 (941) 630916 - 13
Fax +49 (941) 630916 - 10
Email s.fuchsl@sensorik-bayern.de

GEFORDERT VOM

@)
% I ?ﬁurndiesl:r:]inisterium \ E S F
Bildung A N\ m DLR

und Forschung = > .
Europdischer Sozialfonds EUROPAISCHE UNION

fiir Deutschland Europaischer Sozialfonds Projekttrager im DLR Arbeiten=SLernen =

Kompetenzen entwickeln
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SPS-Gemeinschaftsstand auf der Messe
SENSOR+TEST zog zahlreiche Besucher an

REGENSBURG/NURNBERG. Das Cluster Sensorik hat sich erfolgreich zusammen mit iber einem
Dutzend Mitgliedern aus dem Netzwerk der SPS vom 19. bis 21. Mai 2015 auf der Messe
SENSOR+TEST in Niurnberg présentiert. Der Gemeinschaftsstand, der eine der grofiten
Ausstellungsflachen auf dem weltweit fihrenden Forum fir
@ SENSOR+TEST 2015 Sensorik, Mess- und Priftechnik war, bot eine ideale
DIE MESSTECHNIK-MESSE . . . .
The Measuremerit Eair Plattform zur Vernetzung und informierte Gber die neuesten
Sensorik-Trends.

Den Sensortechnologien gehort die Zukunft! Wer Produkte optimieren will, der muss heute auch immer an
den Einsatz von Sensoren denken, denn sie sind Schlisseltechnologie der Digitalisierung. Als universelle
Querschnittstechnologie ist die Sensorik einer der bedeutendsten Innovationslieferanten des 21.
Jahrhunderts. Sensoren sind die Sinnesorgane der modernen
Industrie und kommen heute in vielfaltiger Weise zum Wohle
der Menschheit zum Einsatz. Sie retten Leben, schitzen die
Umwelt, geben Sicherheit und verbessern die Lebensqualitat.
Sensorik  wird in den kommenden Jahren zu einer
Schlisseltechnologie in einer Welt von intelligenten und
vernetzten Produkten. Stichpunkte sind hier das ,Internet der
Dinge“ und ,Industrie 4.0“. Die Sensorik ist eine Boombranche:
Der Umsatz der Sensorik und Messtechnik ist in den
vergangenen zehn Jahren um 67 % gestiegen! ,Die Sensorik ist
der entscheidende Innovations- und Wachstumstreiber und die
Technologie, die wie keine zweite Uber technologische
- Fiihrerschaft und Wettbewerbsfahigkeit in vielen Branchen
Der Gemeinschaftsstand der SPS ist inzwischen entscheidet®, so Dr. Hubert Steigerwald, Geschéftsfuhrer der
eine der gréBten Ausstellungsflachen auf der Strategischen Partnerschaft Sensorik e.V. (SPS) und der
SENSOR+TEST. (Fotos: SPS) Sensorik-Bayern GmbH (SBG), zu Beginn der Messe.

Ein Technologieunternehmen, das fur die Zukunft gewappnet sein will, kommt an der Sensorik kaum vorbei.
Dies haben die Mitgliedsunternehmen der SPS verinnerlicht. Das Interesse, sich auf dem
Gemeinschaftsstand des Netzwerks zu prasentieren, war daher wieder sehr grof3. So zahlte der 140 m?2
groRe Gemeinschaftsstand der SPS wie in den Vorjahren zu den gréf3ten Ausstellungsflachen der
SENSOR+TEST. 15 Unternehmen, Institute, Kommunen, Hochschulen und Netzwerke nutzten die
Maoglichkeit, ihre innovativen Technologien zur Schau zu stellen, Kontakte zu den Messebesuchern zu

pflegen oder neue Projekte
anzustoRBen. Kleine und mittlere
Unternehmen hatten die Mdglichkeit,
sich mit Vertretern von
GroRunternehmen auszutauschen
und so eine Basis fur eine
| vertrauensvolle Zusammenarbeit zu
schaffen. Exponate waren in diesem
Jahr unter anderem ein
Sitzbelegungssensor, eine Querkraft-
waage, Lebensmittelverpackungen
G i . mit integrierter Sensorik, LED-Chips,
Dr. Johan'n Schacht'ner, Leiter ghe_r Ab'teilung 6 (Inter'nationalisiergng', Ind__ustrie) Laser fur Sensorik-Applikationen
im Bayerischen Wirtschaftsministerium und damit auch zustéandig fur das . . .
Cluster Sensorik, besuchte gerne den Gemeinschaftsstand der SPS und sowie ~Optical Fiber Sensor
informierte sich Gber die zahlreichen Aktivititen des prosperierenden 1echnologies®.
Sensorik-Netzwerkes. (Fotos: SPS)
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Die Messe verdeutlichte erneut, dass Qualitat, Effizienz und Innovation Merkmale sind, die fir Sensoren aus
Bayern stehen. Bayern gilt in Deutschland als das herausragende Zentrum flr innovative Entwicklungen im
Bereich Sensorik. Die hier ansédssigen Unternehmen generieren einen grof3en Anteil des
Branchenumsatzes. Die Bandbreite der Mitaussteller spiegelt das gesamte Spektrum aktueller Produkte,
technologischer Neuheiten und Dienstleistungen wider. Mit-Aussteller auf dem Gemeinschaftsstand des
Clusters Sensorik waren: Avago Technologies Fiber GmbH, Chips4light GmbH, CSA Group Bayern GmbH,
Dallmeier electronic GmbH & Co. KG, Fraunhofer-Einrichtung fir Modulare Festkdrper-Technologien EMFT,
GIGATRONIK Ingolstadt GmbH, Infineon Technologies AG, MID-TRONIC Wiesauplast GmbH,
Ostbayerische Technische Hochschule Regensburg, Scherdel GmbH, Sensorik-Bayern GmbH, Amt fur
Wirtschaftsférderung der Stadt Regensburg, Strategische Partnerschaft Sensorik e.V., SYSTEMA
Systementwicklung Dipl.-Inf. Manfred Austen GmbH und Weber GmbH.

SPS und SBG stellen ihre Dienstleistungen und Produkte vor

Das umfangreiche Angebot der SPS zog das Messepublikum in Nirnberg an. Auf gro3es Interesse stie3en
der Nutzen und die Mdglichkeiten, die eine Kooperation mit der SPS fir die Unternehmen mit sich bringen.
So unterstutzt sie Netzwerkmitglieder, Partner, aber auch potenzielle Neumitglieder mit einem
umfangreichen Netzwerkservice: Fur eine nachhaltige strategische Unternehmensentwicklung bietet das
SPS-Serviceportfolio individuelle bedarfsgerechte Losungen in den Bereichen Innovation, Vernetzung,
Kommunikation & Marketing sowie Kapital & Investition an. Ein weiterer Baustein ist ein breites
Angebotsspektrum im Bereich Personal fir die Erarbeitung einer nachhaltigen Personalstrategie. Dieses
umfasst innovative Ansatze fur eine demografiefeste Personalentwicklung, individuelle Recruiting-
Leistungen und Beratung fir ein unternehmensspezifisches Employer Branding. Ebenso Ubernimmt die SPS
auf Wunsch Serviceleistungen im operativen Personalbereich.

Ebenfalls vertreten war auch die SBG, eine 100%ige Tochtergesellschaft der SPS. Die SBG ist der Experte
zur Abwicklung von Kooperations- und Forderprojekten und bietet Dienstleistungen im Bereich der
Forschung & Entwicklung, im Innovationsmanagement und in der technologisch orientierten
Unternehmensberatung an. ,Die Sensorik-Bayern GmbH mit ihren hochqualifizierten Mitarbeitern bietet eine
groRe Fille an technologischen Kompetenzen®, sagte der Vorstandsvorsitzende der SPS Andreas Wolf im
Gesprach mit einem Besucher des Messestandes. Die SBG hat in den vergangenen Jahren zahlreiche
spannende Projekte und Sensorentwicklungen z.B. im Bereich Federsensorik und Fiullstandssensorik
erfolgreich umgesetzt. Die Messe war in diesem Jahr nach Einschatzung von Dr. Steigerwald wieder eine
hervorragende Mdoglichkeit, unterschiedliche Themen mit Messebesuchern, aber auch mit den
Netzwerkmitgliedern zu diskutieren.

Neugierig geworden? Wenn auch Sie Unterstitzung brauchen im Bereich Forderprojekte,
Sensorentwicklung oder bei zahlreichen anderen Fragen, dann wenden Sie sich einfach an die Mitarbeiter
der Sensorik-Bayern GmbH! Einen Uberblick tiber das Leistungsangebot, die aktuellen Projekte und die
Uberzeugenden Referenzen finden Sie hier: http://sensorik-bayern.de/de/forschung-entwicklung

Auch im kommenden Jahr wird die SPS mit einem Gemeinschaftsstand auf der Messe vertreten sein. Eine
offizielle Anfrage, wer 2016 als Mitaussteller dabei sein mdchte, werden unsere Mitglieder im September
2015 erhalten.

T

Impressionen von der dreitdagigen Messeteilnahme in Niurnberg im Mai 2015. (Féto: SPS)
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Prof. Dr. Jungwirth flr vernetzte Wissenschatft:
,Der technische Fortschritt fordert eine
Bindelung aller fachlichen Expertisen aus
Wissenschaft und Wirtschaft.“

PASSAU. Prof. Dr. Carola Jungwirth ist Inhaberin des Lehrstuhls fur Internationales Management
und Kandidatin fiir die Prasidentschaft der Universitat Passau. Sie stellt fest, dass Industrie 4.0 der
Wissenschaft eine deutlich starkere Interdisziplinaritat abverlangt. ,,Die Universitat Passau mit ihrer
Verschrankung von Technik- und Gesellschaftswissenschaften ist fir diese Herausforderungen
hervorragend aufgestellt.“ Im Projekt DEMOCLUST arbeitete sie eng mit dem Cluster Sensorik
zusammen und entwickelte praxisorientierte Initiativen fir Unternehmen im Umgang mit dem
demografischen Wandel.

|2

www.sensorik-bayern.de

Prof. Dr. Jungwirth promovierte nach ihrem Diplom (BWL) an der Universitat
Freiberg und habilitierte an der Universitat Zirich zum Thema
wissensabhangige Strategiewahl in der Venture-Capital-Industrie. AnschlieRend
war sie an der Universitat Witten/Herdecke und an der Universitat Liechtenstein
tatig. Seit 2007 hat sie den Lehrstuhl fur Internationales Management an der
Universitdt Passau inne. Bis zum vergangenen Jahr war sie Dekanin der
wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdt und stie@ mehrere Initiativen und
Programme an wie die "Wissensinitiative", um den Austausch der Universitat
mit der Wirtschaft zu fordern, ein Studienabbrecherprogramm in
Zusammenarbeit mit der IHK Niederbayern und Handwerkskammer
Niederbayern-Oberpfalz oder ein Gleichstellungskonzept fur die Universitat
Passau.

Frau Prof. Dr. Jungwirth, wie kam es dazu, dass Sie als

Prof. Dr. Carola Jungwirth Universitatsprofessorin in engem Kontakt mit dem Cluster Sensorik
arbeitete bei dem Projekt stehen?
DEMOCLUST eng mit der

Strategischen Partnerschaft . . . .
Sensorik e.V. zusammen. Im Rahmen meines Fachgebietes Internationales Management forsche ich zu

(Foto: Universitét Passau) ,Management von Standortentwicklung®. Hier untersuche ich die Effizienz von

Clusterstrukturen. Diese Themen sind fur die Praxis hoch relevant, so dass
Wissenschaft und Wirtschaft meiner Ansicht nach eng zusammenarbeiten sollten. Ich mdéchte zwar
Grundlagen-, aber keine ,Elfenbeinturm-Forschung® betreiben, die den Bezug und den Kontakt zur Praxis
verliert. Daher habe ich auch das Projekt ,Wissensinitiative Passau Plus“ angestol3en, das gemeinsame
Forschungsprojekte der wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der Universitat Passau mit Akteuren der
Wirtschaft fordert. So kénnen beide Seiten vom Austausch profitieren: Die Wissenschaft, welche relevante
Themen aus der Praxis aufgreifen und untersuchen kann, und die Wirtschaft, welche die praxisrelevanten
Ergebnisse der Forschung strategisch umsetzen kann. Ich bin daher stets auf der Suche nach
Forschungspartnern aus der Wirtschaft. Die Zusammenarbeit mit dem Cluster Sensorik hat sich also
aufgrund meiner Forschungsschwerpunkte ganz natirlich ergeben und auch als sehr fruchtbar fir beide
Seiten erwiesen. Mein regelméRiger Austausch, insbesondere mit dem Clustermanagement, setzt Ideen frei
und fuihrt zu einem gelebten Wissenschaft-Praxis-Transfer, den Universitaten und Unternehmen dringend
brauchen. Aus diesen Impulsen haben wir zusammen mit dem Cluster handfeste, praxisorientierte
Forschungsprojekte generiert, die den Erfolg von Unternehmen sichern.

Sie spielen auf das Projekt DEMOCLUST an?

Wir arbeiten in vielen Projekten zusammen, aber ja, das Projekt DEMOCLUST ist einer der jingsten Erfolge,
auf den wir natirlich sehr stolz sind. Was das Projekt so erfolgreich gemacht hat, war der interdisziplinare
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Austausch. Neben den Sozialwissenschaften (SoWiBeFo e.V.) und der Betriebswirtschaftslehre (mein
Lehrstuhl fur Internationales Management) war auch der technische Bereich durch das Cluster sowie durch
die Hofmann Leiterplatten GmbH vertreten. Diese unterschiedlichen Expertisen sind dann in das Projekt
geflossen. Ergebnis sind einerseits handfeste und auch erfolgreiche Konzepte zur Unterstitzung von
Unternehmen im demografischen Wandel und andererseits spannende Erkenntnisse, welche unsere
Forschungsprojekte am Lehrstuhl vorangetrieben haben. Diese Erkenntnisse konnten wir sehr gut
wissenschaftlich publizieren. Letzteres ist fur mich als Forscherin und Vertreterin der Universitat Passau
natdrlich auch sehr wichtig.

www.sensorik-bayern.de

Im Moment bewerben Sie sich um das Prasidentschaftsamt der Universitat Passau. Ist also diese
interdisziplinare Forschung ein Fokus, mit dem man mit Ihnen als Prasidentin rechnen kénnte?

Die Verknupfung der technischen mit den wirtschafts-

.- wissenschaftlichen,  juristischen und  gesellschafts-  sowie

UNlVERSlTAT kulturwissenschaftlichen Disziplinen, die auch an der Universitat

PASSAU Passau vertreten sind, wird immer wichtiger und wurde bisher leider

etwas vernachlassigt. Und das, obwohl der technische Fortschritt

alle Bereiche massiv beeinflusst. Denkt man an Industrie 4.0 in Deutschland, denkt man z.B. an voll

automatisierte Produktionen, bei denen sich Roboter 1 mit Roboter 2 abspricht und selbst optimiert. Wie

wirkt sich das auf die Wirtschaft aus? Es muss sicherlich die Ausbildung der betroffenen Facharbeiter

Uberdacht werden, da ein starkerer Fokus auf Informatik gelegt werden muss. Auch hier, also im Bereich

Lehre und Ausbildung, spielen technische Innovationen eine Rolle. Mithilfe der ,erweiterten Realitat’, z.B.

durch Google-Glass-Brillen, kann ber den real vor mir stehenden Roboter ein Bild gelegt werden, das das

Innenleben des Roboters naher erklart. Dann steht z.B. an der Seite des Roboters ein Pfeil mit Hinweistext:

~Hier aufschrauben.” Sie sehen, bereits der heutige technische Standard hat einen enormen Einfluss auf alle

Lebensbereiche und das muss sich auch auf die strategische Ausrichtung einer Universitét niederschlagen.

Wir haben bereits einige erfolgreiche interdisziplinare Projekte, wie das Netzwerk Indigo, ein Netzwerk in

Ostbayern, das sich mit Internet und Digitalisierung beschéftigt, oder Technik Plus, das die mathematisch-

technischen Wissenschaften mit den Rechts-, Wirtschafts- und Kulturwissenschaften verbinden soll. Diese

Projekte sind fur uns, also fur die Universitat Passau, besonders wichtig, um exzellente und praxisrelevante

Forschung zu betreiben, aber auch um die zuklnftigen Arbeitskrafte, also die Studierenden, fundiert
auszubilden.

Wenn es diese Projekte schon gibt, warum sind Sie dann der Meinung, dass diese VerknlUpfung mit
Technik bisher vernachléassigt wurde?

Die Rolle der Sozialwissenschaften fur technische Entwicklungen wurde zu wenig gesehen. Eine Technik,
die nicht in ein Geschéaftsmodell Uberfuhrt wird, bleibt unwirksam. Kinder, die nicht von ihren Lehrern den
Umgang mit der Technik lernen, bleiben technische Analphabeten in Bezug auf ihre spéteren
Berufsmoglichkeiten. Bisher wurde also der Fokus zu sehr auf den Aufbau rein technischer Lehrstihle
gelegt. Andererseits wurden unsere weiteren Kernkompetenzen, z.B. unsere juristische Fakultat mit einem
der groéRten Drittmittelprojekte von 1,9 Millionen Euro oder unsere philosophische Fakultat mit dem weltweit
renommierten, eigens entwickelten Studiengang ,Kulturwirtschaft®, etwas vernachlassigt. Das kann man vor
allem auch an der Verschlechterung der Studienbedingungen an diesen Fakultaten sehen. Hier brauchen wir
eine  Verknupfung der technischen Ressourcen mit den bestehenden Studienangeboten.
Lehramtsstudierende mussen in technischen Bereichen ausgebildet werden, um Innovationen wie die
angesprochene ,erweiterte Realitat" so effektiv wie moglich nutzen zu kdnnen. Diese fundierte Ausbildung ist
die Grundlage fur Exzellenzforschung und in einem Land wie Deutschland, dessen Wirtschaft stark auf
Technik fokussiert ist, von besonderer Bedeutung. Dennoch sollten unsere weiteren Starken, also
Internationalitat, Interkulturalitéat und Interdisziplinaritéat, nicht vernachlassigt werden. Ein alleiniger Fokus auf
Technik kann fur die Universitét Passau nicht zielfihrend sein.

Was also wiirden Sie konkret besser machen?

Im Moment sind die zwei gré3ten Probleme die zentralisierte Struktur der Universitat, also die sehr
begrenzten Méglichkeiten der Fakultaten, strategisch wirksam zu handeln und sich im Wettbewerb mit
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konkurrierenden Fakultaten auf3erhalb der Universitat Passau zu behaupten, und die fehlende Transparenz,
was die Ressourcen der Gesamtuniversitat betrifft.

In den Fakultaten selbst liegt die Expertise, welche der Président nicht in allen Bereichen haben kann. Die
Fakultdten brauchen also mehr strategisches Empowerment, um einerseits konkurrenzfahig in ihrem
Forschungsbereich zu sein und andererseits erfolgreiche, interdisziplinare Projekte anstol3en zu kdnnen. Die
Universitatsleitung sollte insgesamt viel weniger operativ tatig sein, sondern verlassliche strategische
Eckpfeiler setzen, z.B. die Anzahl und den Umfang interdisziplindrer Forschungsantrage erhéhen als
gesamtuniversitares strategisches Ziel, sowie strukturelle Rahmenbedingungen schaffen, welche den
Fakultaten die Erreichung dieser Ziele auch erlauben. Im Moment kann aufgrund der starren Strukturen das
Gefuhl aufkommen, bei Eigeninitiativen wie der Einwerbung von Drittmitteln im Verwaltungsapparat
festzustecken. In der heutigen Forderlandschaft ist es aber umso wichtiger, schnell auf bestehende
Ausschreibungen reagieren zu kénnen.

Das bringt mich auch zum zweiten Problem, die fehlende Transparenz in Bezug auf die gesamtuniversitaren
Ressourcen. Solange nicht klar ist, welches Budget zur Verfuigung steht, kann auch keine effektive Planung
stattfinden. Wir brauchen Transparenz Uber frei verwendbare Budgets auf Fakultatsebene, da dort auch die
Informationen zusammenflieBen, wo Gelder bendtigt werden, wo Engpéasse bestehen. So kann das Budget
schnell und effizient eingesetzt werden.

Die heute immer noch bestehende zentralisierte Struktur hatte zum Zeitpunkt der Griindung der Universitat
Passau ihre Berechtigung. Die Universitat ist aber in den letzten Jahren stark gewachsen und muss sich neu
aufstellen, wenn sie ihren hervorragenden Ruf tberregional halten und die Region stéarken will.

Frau Prof. Dr. Jungwirth, vielen Dank flr das Interview. Wir wiinschen Ihnen viel Erfolg fur Ihre Wahl!

SPS HR News:

Wenn Reise- zur Arbeitszeit wird:

Darf der Chef anordnen, dass wahrend einer dienstlichen Autofahrt, bei welcher der Mitarbeiter selbst das
Fahrzeug steuert, Telefonate gefihrt werden missen, um die Arbeitszeit nicht zu ,verschwenden“?
http://www.sueddeutsche.de/karriere/frage-an-den-sz-jobcoach-darf-mein-chef-verlangen-dass-ich-im-
auto-telefoniere-1.2526678

Karriere sowie guter Vater und Partner sein — geht das?
Auch Vater kampfen mit der Vereinbarkeit von Beruf und Familie:
http://www.spiegel.de/karriere/berufsleben/kinder-und-karriere-woran-vaeter-verzweifeln-a-1040540.html

Harvard-Studie macht berufstatigen Muttern Mut:

Ilhre Tochter sind beruflich erfolgreicher!
http://www.spiegel.de/karriere/berufsleben/toechter-berufstaetiger-muetter-machen-schneller-karriere-a-
1040648.html

© Strategische Partnerschaft Sensorik e.V. Seite 10


http://www.sueddeutsche.de/karriere/frage-an-den-sz-jobcoach-darf-mein-chef-verlangen-dass-ich-im-auto-telefoniere-1.2526678
http://www.sueddeutsche.de/karriere/frage-an-den-sz-jobcoach-darf-mein-chef-verlangen-dass-ich-im-auto-telefoniere-1.2526678
http://www.spiegel.de/karriere/berufsleben/kinder-und-karriere-woran-vaeter-verzweifeln-a-1040540.html
http://www.spiegel.de/karriere/berufsleben/toechter-berufstaetiger-muetter-machen-schneller-karriere-a-1040648.html
http://www.spiegel.de/karriere/berufsleben/toechter-berufstaetiger-muetter-machen-schneller-karriere-a-1040648.html

SENSORS wapen BAVARIA

.
sweease GO SOFTK
S

www.sensorik-bayern.de

Information

Die Strategische Partnerschaft Sensorik e.V. bietet
Kooperation mit dem bulgarischen Unternehmen
ATM Electronics — Experte fr die Bestickung
elektronischer Flachbaugruppen

REGENSBURG/SOFIA. Die Strategische Partnerschaft Sensorik (SPS) geht ihren Weg der
Internationalisierung konsequent weiter und bietet eine Kooperation mit dem bulgarischen
Unternehmen ATM Electronics. Das mittelstandische Unternehmen offeriert umfassende
Dienstleistungen bei der Bestlickung elektronischer Flachbaugruppen, der Montage von Baugruppen
und Systemen ("Boxbuilding”) sowie passgenaue kundenspezifische elektronische Tests an.
Johannes Wanner von der SPS sprach im Mai 2015 mit Sergej Shardin, dem Eigentiimer der Firma.

Herr Shardin, wie kam es zu der Grindung von ATM Electronics und welches Leistungsportfolio
bieten Sie lhren Kunden an?

ATM Electronics wurde im Jahr 2001 gegriindet. Das Unternehmen entstand aus gemeinsamen Projekten
von Fachleuten aus Produktions- und Vertriebsgesellschaften fir elektronische und mechanische Gerate
sowie aus der 1997 gegrindeten Organlsatlon AlSnet Ltd., die Fachsoftware und Computertechnologien
entwickelt hat. Bei der Unternehmensgriindung war es unser
erklartes Ziel, Produkte hochster Qualitat und erstklassigen
Service  termingerecht zu liefern - und das zu
wettbewerbsfahigen Preisen! So sollten modernste technische
Anforderungen und der Kundenbedarf, der an elektronische
Gerate gestellt wird, erfullt werden. ATM Electronics bietet
umfassende Dienstleistungen im Bereich des Boxbuildings von
Leiterplatten, der Modul- und Systemmontage sowie bei der
Durchfiihrung elektronischer Tests nach Spezifikationen und im
| Auftrag des Kunden an. Wir treten als Subunternehmer von
Firmen auf, deren Erzeugnisse insbesondere eine industrielle
Anwendung finden. Unsere Produkte mit integrierten
elektronischen Komponenten werden in verschiedensten
Endprodukten unserer Auftraggeber eingebaut. Zum Einsatz
kommen dabei vor allem Strom- und Temperatursensoren. ATM
Electronics hat sich auf die Fertigung von Baugruppen bzw.

Wollen kinftig verstarkt mit deutschen . - - -
Unternehmen zusammenarbeiten (v. links): Flachbaugruppen in Mischbestiickung (SMD, THT und sonstige

Sergej Shardin (Geschaftsfiihrer), Aleksandra Komponenten und mechanische Teile) konzentriert. Wir sind
Pancheva (Werkstudentin SPS), lliya Bogdanov  gpezjalisiert auf die Serienfertigung mittlerer bis groRer

(Geschaftsfuhrer). (Foto: SPS) LosgréRen. Dabei ist der Wiederholcharakter der Auftrage zur

Sicherstellung stabiler Produktionsprozesse mit ausschlaggebend (100 — 30.000 Stuck/Monat). Angestrebt
wird deshalb eine langfristige Zusammenarbeit mit deutschen Unternehmen, die eigene Produkte herstellen
(idealerweise im Bereich elektronischer Baugruppen) und auf der Suche nach Dienstleistern sind. Die
Fertigung von Einzelgeraten und Einmalauftragen ist nicht Ziel von ATM Electronics.

Wo ist Ihr Unternehmen angesiedelt und wie viele Mitarbeiter haben Sie?

ATM Electronics hat seinen Hauptsitz in Sofia und eine Niederlassung in Petrich, das ebenfalls in Bulgarien
liegt. FUr den Standort Sofia spricht die Nahe zum Flughafen und zu vielen wichtigen Institutionen, die fr
eine erfolgreiche Unternehmensfiihrung von Bedeutung sind. Fir Petrich spricht das im Vergleich zu Sofia
noch niedrigere Lohnniveau und die vorhandenen Personal- und Gebaudekapazitaten. Das Unternehmen
beschéftigt zurzeit an beiden Standorten rund 75 Mitarbeiter.
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g Die Qualifikation der Mitarbeiter reicht dabei vom Ingenieur Uber den
Facharbeiter zur angelernten Hilfskraft. Die Weiterbildung unserer Mitarbeiter
liegt uns sehr am Herzen, weshalb wir regelmafRig diverse Schulungen
| anbieten.

Sie ziehen in Sofia bald in ein neues Gebaude um, das von einer
| deutschen Bank finanziert wurde. Was waren die ausschlaggebenden
Grinde fur den Umzug?

Bisher befanden sich unsere Verwaltungs- und Entwicklungsabteilungen in zwei
unterschiedlichen Gebauden. Nun haben wir unser Ziel erreicht, alle unter ein Dach
zu bringen, Synergien zu nutzen, die Herstellungsqualitdt und -kapazitat zu
verbessern und Entwicklungsprozesse effizienter steuern zu kdénnen. Im neuen
Gebéude sind alle Normen fir die Projektierung, Entwicklung und Herstellung
berlcksichtigt worden. Finanziert wurden die neuen energieeffizienten Gebaude
von der deutschen ProCredit Holding, denn sie hat uns im Vergleich zu allen
anderen Banken, die uns Angebote gemacht haben, die besten Konditionen
angeboten.

Arbeiten Sie bereits mit deutschen Unternehmen zusammen?

Wir haben auch auf3erhalb Bulgariens zahlreiche Partner, aktuell hauptséchlich in
Schweden und der Tschechischen Republik. Nun wollen wir verstarkt mit
deutschen Unternehmen zusammenarbeiten. Einige unserer Partnerunternehmen,
mit denen wir schon seit vielen Jahren zusammenarbeiten, wie ABB STOTZ-
Kontakt GmbH, ABB Automation Products GmbH und Ecker Michelstadt GmbH,
haben Standorte in Deutschland. Zukinftig mochten wir zudem gerne mit
ATM Electronics ist vom  Mitgliedsunternehmen aus dem prosperierenden Cluster Sensorik kooperieren. Wir

TUV Nord geprift. Das \i-qen uns daher sehr freuen, wenn sich interessierte Unternehmen bei uns
Unternehmen besitzt

folgende Zertifikate: I1so Mmelden.

9001:2008, OHSAS 18001:

2007, I1SO 14001: 2004. Aleksandra Pancheva, zurzeit Werkstudentin bei der Strategischen
",:vc:%irr‘]de ZudemSta';‘:f‘[;ﬁts_ Partnerschaft Sensorik e.V. (SPS), ist die Tochter von einem der drei
ATEX EN ISO/EC 8o079- Geschéftsfuhrer des Unternehmens. Sie spricht flieBend Deutsch und stellt
34/2011, UL, CSA, CQC, gerne den Kontakt her. Kénnen Sie konkretisieren, was Sie fur deutsche
IPC-A-610 REV.E. Unternehmen so interessant macht?

(Fotos: ATM)

ATM Electronics ist an der Anbahnung von Beziehungen zu gleichartigen Unternehmen interessiert, die in
ihren Erzeugnissen Leiterplatten mit integrierten elektronischen Komponenten einbauen. Unsere Standorte
in Bulgarien bieten nattrlich fir deutsche Unternehmen die Méglichkeit kostendampfend zu produzieren.
Denkbar sind beispielsweise Abnehmer aus unterschiedlichen Industriesektoren wie z.B. Automotive, der
Elektrotechnik, dem Maschinen- und Anlagenbau etc. IThnen kénnen wir die Erbringung einer Gesamtleistung
von der Planung und Fertigung der Leiterplatten tiber die Lieferung elektronischer Komponenten bis hin zu
deren Einbau in die Leiterplatte (SMD und THT),

elektrische Tests und letztendlich Boxbuilding Weitere Informationen electronics manufacturing
anbieten. Die Produktion wiederholbarer zu ATM Electronics {@g %@%ﬂl I]E! ::I\
Produktreinen ermdglicht eine Optimierung der — == -

Herstellungskosten neben  wettbewerbsfahigen http://ww.atm-el . com

Preisen  fir unsere Erzeugnisse.  Die Kontakt tiber Aleksandra Pancheva
Auftragsabwicklung erfolgt nach individueller
Absprache. Telefon +49 (941) 630916 -0
Fax +49 (941) 630916-10
Herr Shardin, vielen Dank fiir das Gespréach. Email  a.pancheva@sensorik-bayern.de
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Die Strategische Partnerschaft Sensorik e.V. setzt stets auf die entscheidenden
Trends der Zukunft und befindet sich dank steigender Mitgliederzahlen auf
rasantem Wachstumskurs!

1 Die SPS sieht sich als Innovationsdienstleister und setzt auf die

Trends der Zukunft. Das Netzwerk bietet seinen Mitgliedern
zahlreiche Angebote, um auf der Hohe der Zeit zu bleiben bzw. den
anderen einen Schritt voraus zu sein. Das spricht sich herum und so
konnte die SPS in den lezten 12 Monaten rund ein Dutzend neue
Mitglieder begrifRen. In den kommenden Newsletterausgaben
werden wir lhnen jedes einzelne neue Unternehmen ausfihrlich
vorstellen.

Aktuellstes Beispiel fur Zukunftstrends, auf die die SPS setzt, kommt
aus dem Bereich Informations- und Kommunikationstechnologie: Das im Juli startende Projekt SensIT.
Dahinter steckt eine clusteribergreifende Kooperation zwischen der SPS und dem Cluster IT-Security mit
den Entwicklungsschwerpunkten Life-Health-Monitoring und Ambient Assisted Living. Das Ziel des
Netzwerkes SensIT ist die Bindelung der Technologien zu einer komplexen ,Praxis in der Wohnung®. Es soll
ein innovatives System zur Datenerfassung, -verarbeitung und -auswertung entstehen — ein intelligentes
Diagnose-System. Schnelle Algorithmik ist die innovative Komponente dieses Vorhabens. Angestrebt wird
die DatenlUbertragung per Funk, protokolliert und storsicher. Die Schnittstellen des Systems erlauben den
Einsatz von nicht proprietaren Sensoren. Ziel ist die Zustands-Uberwachung der Vitalitéat Alterer Menschen,
individuell, jedoch universell einsetzbar.

Wie wichtig Zukunftsthemen fur die SPS sind, sieht man auch daran, dass sich der Vorstand des Sensorik-
Netzwerkes im Juli zu einem Zukunftsworkshop trifft, um zusatzliche Schwerpunkte fur die kommenden
Monate und Jahre abzustimmen und in die Strategie mit einzubinden.

Die 11. Mitgliederversammlung der Strategischen Partnerschaft Sensorik e.V. und
die 8. Gesellschafterversammlung der Sensorik-Bayern GmbH verdeutlichen die
positive Entwicklung des Sensorik-Netzwerkes.

Die SPS legte am 09. Juni 2015 seinen Mitgliedern Rechenschaft Uber das vergangene Jahr ab. Gastgeber
war die HEITEC AG in Regensburg, die sich zu Beginn mit einer Prasentation und einer
Unternehmensbesichtigung vorstellte. Den Auftakt der anschlieRenden Mitgliederversammlung bildete die
Vorstellung der zahlreichen Neumitglieder, die in den vergangenen 12 Monaten gewonnen werden konnten.
2014 wurden 171 Veranstaltungen mit Uber 5.000 Gasten erfolgreich durchgefiihrt. Eine durchaus
beachtliche zZahl, wie der neue Vorstandsvorsitzende Andreas Wolf anmerkte. Die Highlights des vergangen
Jahres wie z.B. die Messe SENSOR+TEST, die Auszeichnung als ,Innovatives Netzwerk 2014“ oder die
zahlreichen Technologie- und HR-Foren wurden von Geschéftsfihrer Dr. Hubert Steigerwald vorgestellt.
L -7 Herausgestellt wurden zudem die zahlreichen Vorteile einer
\ Mitgliedschaft im F&E-Bereich, Clustermanagement und Human

- Resources. Vorgestellt wurden auch das umfangreiche
Leistungsportofolio der SPS und der Sensorik-Bayern GmbH sowie
aktuelle Projekte und ein Ausblick fur die Veranstaltungen der
kommenden Monate. Prof. Dr. Baier stellte den Jahresabschluss
vor, der dem Verein eine gute finanzielle Lage bescheinigte. Die
korrekte kaufménnische Abwicklung bescheinigte fir die beiden
Rechnungsprufer Herr Hofmann von der Hofmann Leiterplatten
¥ ke GmbH. Der Bericht der Rechnungsprifer bestéatigte die Umsetzung

Die Mitgliederversammlung fand dieses aller Empfehlungen und eine einwandfreie finanzielle Abwicklung.
Jahr bei der HEITEC AG in Regensburg
statt. (Fotos: SPS)
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Hochrangige chilenische Delegation besuchte im Juni 2015 das Cluster Sensorik
und die Krones AG

Am 02. Juni 2015 besuchte eine hochrangige chilenische Delegation um den Leiter der Innovationsabteilung
des chilenischen Wirtschaftsministeriums, Andres Zahler, und die Bayerische Reprasentantin fur
Sudamerika, Pamela Valdivia, die SPS und informierte sich Uber die zahlreichen Clusteraktivititen und
Mdglichkeiten einer kinftigen Zusammenarbeit. Fir Pamela Valdivia ist das Cluster Sensorik ein
Aushangeschild fur den Erfolg der bayerischen Wirtschaft und ihrer Exporte. Die Cluster in Bayern genief3en
weltweit einen unvergleichlichen Ruf. Auch in Chile gewinnt die Sensorik zunehmend an Bedeutung. Fur die
bayerische Wirtschaft, die auch in Stidamerika fur ihre Innovationskraft und Hochtechnologie bekannt ist,
sollen neue Exportmarkte erschlossen werden. Die bayerische Reprasentanz fur Stdamerika hat den
Besuch der hochrangigen Delegation der chilenischen Wirtschaftsforderung CORFO (dem
ertschaftsm|n|ster|um zugehorlg) nach Bayern unterstutzt Ziel des Besuches war es, kennenzulernen, wie
—— e die Cluster-Polittk und die bayerischen
- = E2® Innovationsnetzwerke funktionieren.
) KRONES S CORFO (Corporaciéon de Fomento de la
Produccion) hat fur die chilenische
Wirtschaft in allen Branchen eine sehr
hohe Bedeutung, denn sie finanziert tUber
ihre Forderprogramme die Einfihrung von
bereits existierenden Technologien als
auch die Entwicklung von neuen
Technologien mit dem  Ziel, die
Wettbhewerbsfahigkeit vor Ort zu steigern.
Hier kann sich Bayern als ein starker
Technologie-Partner fur die Unternehmen
in Chile positionieren.

Die chilenische Delegation beim Besuch der Krones AG in Neutraubling.
(Fotos: SPS)

Die chilenische Regierung ist sehr daran
interessiert, Clusterstrukturen aufzubauen und mit deren Potenzial die Innovationskraft zu starken, um in
allen Industriezweigen mehr Wettbewerbsféhigkeit zu schaffen. Fragestellungen rund um Clusterstrukturen
und -management, Mitgliederverwaltung, Mehrwert fir Unternehmen und Forschungseinrichtungen sind
ebenso interessant wie die Moglichkeit der Zusammenarbeit zwischen den bayerischen Clustern und
chilenischen Unternehmen. Fir Anfang 2016 ist ein Gegenbesuch in Chile geplant. Falls auf Ihrer Seite
Interesse besteht, melden Sie sich bitte bei uns und legen Sie den Schwerpunkt lhres Interesses dar.

Zentraler Programmpunkt des Besuches war die Besichtigung der Krones
AG in Neutraubling, von der sich die Chilenen schwer beeindruckt zeigten.
KRO N E S Herr Anton Niedermeier (Head of Inspection Image Processing/Bottling
Technology Development) und Johannes Gstettner (Head of Sales
Argentina, Chile, Bolivia, Paraguay, Uruguay) prasentierten mit zwei
Kurzvortragen zu Beginn des Besuches ihr weltweit operierendes Unternehmen mit seinen beachtlichen
12.756 Mitarbeitern. Die Krones AG plant, entwickelt und fertigt Maschinen und komplette Anlagen fir die
Bereiche Prozess-, Abftill- und Verpackungstechnik. Dabei wurde auch die zum Einsatz kommende Sensorik
(z.B. optische Sensoren, Fiillstands-Sensoren, Gas-Sensoren, akustische und dynamische Sensoren etc.)
vorgestellt.  Informationstechnologie, Fabrikplanung sowie zahlreiche Produkte der Krones-
Tochtergesellschaften, wie beispielsweise Intralogistik und Ventilproduktion, ergdnzen das Produktportfolio
des Weltmarktfihrers. Die Chilenen zeigten sich begeistert von dem Know-how des Unternehmens, was
man an den zahlreichen Nachfragen nicht zuletzt bei der anschlieRenden Werksbesichtigung feststellen
konnte. Am Abend lieRen die Beteiligten den Besuch bei einem gemeinsamen Abendessen in der
Regensburger Altstadt und einer Stadtfiihrung ausklingen.
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TechnoLogisch — Techniker verstehen lernen

Verstehen Sie auch manchmal nur ,Bahnhof‘ im Gesprach mit Ingenieurs-Kollegen, die mit technischen
Begriffen hantieren? Geraten Sie bei Fachmessen ins Grubeln, wenn es um die eigenen technischen
Produkte geht? Oder fragen Sie sich manchmal, wie ein technischer Prozess eigentlich mit einem anderen in
Ihrem Unternehmen zusammenhangt?

Erweitern Sie mit uns lhr ,TechnoLogisches* Wissen in der Sensorik und Halbleitertechnik und profitieren
Sie bei Ihrer Arbeit von einem besseren technischen Verstandnis, fachiibergreifendem Know-how sowie
einem erweiterten, spezifischen Wortschatz.

Sensorik

Was ist ein Sensor und wie funktioniert er?

Welche Arten von Sensoren gibt es und wo werden diese eingesetzt?

Welche Informationen liefert mir ein Sensor und wie kann ich diese ,lesen®?
Sensorik, Signaliibertragung, Signalauswertung, Aktorik — so geht die ,Reise” weiter.
Welche Bedeutung haben Sensoren in der Technik und wie sieht die Zukunft aus?
Sensorik live erleben — das mobile Versuchslabor.

21. Juli 2015 | 09:00 — 17:00 Uhr | Regensburg | BioPark |

Halbleitertechnik

Was ist eigentlich ein Halbleiter und wo wird er eingesetzt?
Wie wird ein Halbleiter hergestellt?

Was passiert in einem Reinraum — und was nicht?

Wafer, Chip, Leiterplatte — wo geht die Reise hin?

Welche Bedeutung haben Halbleiter in der Technik

und wie sieht die Zukunft aus?

28. Juli 2015 | 09:00 — 17:00 Uhr | Regensburg | BioPark |

Anmeldung und Organisation Teilnahmegebuhren
Strategische Partnerschaft Sensorik e.V. Fur SPS-Mitglieder ist die Seminarteilnahme
Bettina Weindler kostenlos.

Projektleitung Human Resources
Teilnahmebedingungen

Telefon: +49 (941) 63 09 16-17 Die Teilnahme setzt eine Beteiligung an

Mail: b.weindler@sensorik-bayern.de Evaluierungsmafinahmen des Foérdermittelgebers
sowie eine Kofinanzierungsbestatigung des
Arbeitgebers voraus.
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Innovationsmanager mit IHK — Zertifikat

Ihr Weg zum Unternehmenserfolg

Die Modulreihe ,Innovationsmanager mit IHK-Zertifikat“ vermittelt ein umfassendes Verstandnis
des gesamten Innovationsprozesses. Die 20 praxisorientiert gestalteten Module sind das
Ergebnis enger Zusammenarbeit mit Unternehmen aus der Hightech-Branche.

Start: 15. Juli 2015 | 09:00 — 17:00 Uhr | Regensburg | BioPark |
Nils Menninger | +49 (941) 63 09 16-18 | n.menninger@sensorik-bayern.de

Wir machen Sie VertriebsFIT!

Vertriebsseminar: VertriebsFIT

Fur den erfolgreichen Verkauf der eigenen erstklassigen Produkte und Ideen ist nicht nur Ihr
technisches Know-how ausschlaggebend, sondern ebenso strategischer Weitblick, die
Fahigkeit zur Markt- und Kundenanalyse sowie ausgefeilte Kommunikationskompetenzen.

Wir machen lhre Fach- und Fuhrungskréafte fit fir die Herausforderung ,technischer Vertrieb*!

Start: 22. September 2015 ‘ 3"\; =
Bettina Weindler | +49 (941) 63 09 16-17 | b.weindler@sensorik-bayern.de '\ e 1A "

SPS IPC Drives

Gemeinschaftsstand Bayern Innovativ

Die SPS IPC Drives umfasst das ganze Spektrum der elektrischen Automatisierung. Sie zeigt
alle Komponenten bis hin zu kompletten Systemen und integrierten Automatisierungslésungen.

Bayern Innovativ ist auf der Messe mit einem Gemeinschaftsstand vertreten. Werden Sie
Mitaussteller und profitieren Sie als Mitglied der Strategischen Partnerschaft e.V. von
verglinstigten Konditionen.

Weitere Informationen unter: www.bayern-innovativ.de/sps2015

24. — 26. November 2015 | Messe Nurnberg
Sonja Henning | +49 911-20671-174| henning@bayern-innovativ.de

Bayern %nnovativ
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10. Juli 2015

15. Juli 2015 ganztagig
21./28. Juli 2015 ganztagig
26.-27. August 2015 ganztagig
14.-18. September ganztagig

2015

14.00 Uhr = 17.00 Uhr

. 9

www.sensorik-bayern.de

Branchentreff Sensorik und Zulieferer
Ort: ITC GmbH Innovations und TC Deggendorf, Haus Al

Weitere Informationen unter: http://www.itc-deggendorf.de

Start Seminarreihe ,,Innovationsmanager mit IHK-Zertifikat

Ort: Horsaal BioPark I, Josef-Engert-Strale 9,
93053 Regensburg

Preis: Fur SPS-Mitglieder kostenlos. Anmeldung erforderlich.

Die Teilnahme setzt eine Kofinanzierungsbestatigung des
Arbeitgebers voraus.

Aus organisatorischen Griinden ist die Teilnehmerzahl begrenzt.

TechnolLogisch — Techniker verstehen lernen
Module: Sensorik / Halbleitertechnik

Ort: Horsaal BioPark |, Josef-Engert-Stral3e 9,
93053 Regensburg

Preis: Fur SPS-Mitglieder kostenlos. Anmeldung erforderlich.

Die Teilnahme setzt eine Kofinanzierungsbestatigung des
Arbeitgebers voraus.

Aus organisatorischen Griinden ist die Teilnehmerzahl begrenzt.

JENCOLOR ZEISS Sensorik Bayern
SpectroNet Cross-Collaboration Forum 2015

Innovative Applications for Photonic Micro Sensors 4.0 and
Digital Image Processing

Ort: Technologie- und Innovationspark Jena GmbH, Moritz-von-
Rohr-Stral3e 1A, 07745 Jena

Sensorik Summerschool

Ort: Horsaal Biopark |, Josef-Engert-Str. 9, 93053 Regensburg
sowie weitere Veranstaltungsorte

Preis: Fir Studenten kostenlos. Anmeldung erforderlich.

Aus organisatorischen Griinden ist die Teilnehmerzahl begrenzt.

Impressum

Cluster Sensorik

Josef-Engert-Str. 13 « 93053 Regensburg
Telefon +49 (0)941/63 09 16-0

Fax +49 (0) 941 /63 09 16 - 10
www.sensorik-bayern.de
info@sensorik-bayern.de
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