Roadmap fiir digitales Lernen (18e)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches betriebliche Lenfeld ist betroffen? Was ist das beti Was st das mittelfristige Ziel?
Einarbeitung und Wi: fer: E-Learning Plattform fiir bestehende Mitarbeitende entwickeln.

AusgangSS|tuat|on im Projekt Beschreibung der Lern-Zielgruppe
Woher kommt das L Was ist die ie und deren i Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-initiativen bzgl. drgrtalem Lernen? Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Re ? Wie ist die Lern-Or i

Es finden immer wieder Wechsel in Arbeitsbereichen statt, auch um die abteilungsiibergreifende Z beit nachhaltig zu Die bestehenden Beschiftigten bringen Fachexpertise und Betriebswissen mit. Hinderlich ist, dass die Fiihrungskraft iiber die Wichtigkeit des
verbessern. Aktuell sind diese Per ickl Bnah nur eingeschrankt maéglich, weil sie sehr zeit- und Lernens entscheidet und entsprechend Zeit einrdumt.

kostenintensiv sind.

Zjelsetzung fiir das Projekt Erwartungen der Lern- Z|elgruppe

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich? Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was st da A ? Welches L wird Wie ist die Einsteffung zu digitaten L
Eine E-Learning Plattform zur Einarbeitung in den verschiedenen Arbeitsbereichen ergianzt durch ein Wissensmanagement, DIE bestehenden Beschiftigten sind di len Ler dien gegeniiber aufgeschl. aufgrund ihrer Medienkompetenz. Sie sollen

1l solich ah

wiirde die Weiterentwicklung der bestehenden Beschéftigten unterstiitzen. C glich il i nes Wissen erlernen, was durch E-Learning unterstiitzt werden kann.

Motiv fiir das Projekt Ausgewaihltes Lernmedlum und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erveichen? Was ist die unternehimerische Mission? Welchen Nutzen und Vorteile hat die Le pe vom

Das Projekt hat zum Ziel, die Mitarbeiterbindung durch interne Per i zu stérken. E-Learning Plattform: Die bestehenden Beschamgten kénnen selbstorganisiert lernen, was ihnen im Unternehmen eine persénliche und
fachliche Entwicklung erméglicht und sie fordert. Zudem hat die Lern-Zielgruppe eine zentrale Anlaufstelle zum Lernen und zur
Informationssuche.

Erfordernisse im Projekt Nutzen fiir das Unternehmen

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteiligt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufuénde? Welchen und langfiistigen Nutzen hat das _ davon? Welchen weiteren Beitrag leistet das Projekt fir das Unternehmen?
Das Pilotprojekt schafft neben dem Transfer von Wissen auch Mitarbeiterbindung, weil den b héftigten neue Perspektiven
offenstehen.

Auft bend. M.

Beteiligte: Marketi i i Units, AuBendi itarbeitende, Technische Kunden, Fithrungskrifte,
Kollegen
Kosten: Softwarekosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitaten im Projekt ($)? Wie fasst sich die Aktivitat und das Ergebnis messen (M)? Wie kann die Lern-Zielgruppe zufrieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Beschreibung der Aktivitat Ergebni: Zeitrah

Handlungsziel 1: Projekt-Kick-Off organisieren und Bedi kléren (u.a. Zeitrahmen, Budget, Projektstart Oktober 2021
Projektteam)
12: Lernbedarfe auf Basis der Einarbeitungsprozesse der neuen Mitarbeitenden abgleichen Fokusgruppeninterviews
13: Lernziele und Lerninhalte definieren
1 4: Pilot ,E-Learning Kurs” erstellen und evaluieren Befragung
15: Weitere Maf3nah. blei XX Projektende Dezember 2022

Ergebnisevaluation Teamevaluation Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen

Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere MaRnahmen? Was sind die Folgen? Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehft? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MalSnahmen? Was sind die Lernerfahrungen des LoDiLe? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. dndein? Welchen Tipp hat er/sie die LoDiLe-Kollegen?

Das Pro;ekt befindet sich in der Pl und ist stark abhéngig von der Die Zusammenarbeit war bisher zufried: llend. Das Projek muss noch auf Digitales Lernen kann auch zum Wissenstransfer eingesetzt werden.

g ierung des Einarbei der neuen Mitarbeitenden. werden.




Roadmap fiir digitales Lernen (19e)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches betriebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das Was ist das Ziel?
Einarb g und Wi fer: E-Learning Plattform fiir technische Kunden gestalten.

Ausgangssituation i im Projekt

Woher kommt das Was ist die und deren Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-Initiativen bzgl. digitalem Lernen?

Die technischen Kunden sind immer iger dazu bereit Pra: e zu besuchen. Dennoch ist eine Schulung notwendig um
iiber den Stand der Normung informiert und damit rechtlich abgesichert zu sein und um wirtschaftlich interessante neue
Produkte zu kennen.

o .
Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Ressource? Wie ist die Lern-Organisation?

Die technischen Kunden méchten zelt— und or i auf Infor

sein,umA di bl chnell: 5glich 16sen zu k

gsp

zugreifen k Zudem muss das Wissen praxisorientiert

o . .
Zjelsetzung fiir das Projekt

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich?

Die E-Learning Plattform soll den Kundenwunsch erfiillen und gleick
Fachwissen sowie die rechtlichen Rah bedii digitalisieren.

ifisches

Erwartungen der Lern- Z|elgruppe

Was st das Lern-Ziel? Was st der L Was st Angebot? Welches L ium wird Wie ist die Ei
Die technischen Kunden haben wenig Produktw:ssen und brauchen einen stirkeren P

halk

Eil ] zu digitalen Ler dien ist aufgeschl. sich E-Learning Kurse eignen.

g

2u digitalen L
um die Ler

g

Motiv fiir das Projekt

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erreichen? Was ist die unternehmerische Mission?
Das Projekt soll umgesetzt werden, um die Kundenbindung zu stiarken und die Kosten zu senken.

Ausgewdhltes Lernmedlum und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Welchen Nutzen und Vorteile hat die L i vom

E-Learning Plattform: Die technischen Kunden kénnen praxisorientiert, zeit- und ortsunabhingig lernen. Zudem braucht es eine zentrale
Anlaufstelle zum Lernen und zur Informationssuche wichtig.

Erfordernisse im Projekt

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteiligt? Wie hoch die Kosten und Zeftaufwinde?

Auft bend. M.

Beteiligte: Marketing, Akademie, Technische Autoren, AuBendi itarbeitend
Dienstleistungen

Kosten: Softwarekosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden, Dienstleistung Kosten von xxx Euro

Technische Kunden, externe

Nutzen fiir das Unternehmen

Welchen kurzfristigen und langfristigen Nutzen hat das Untemehmen davon? Welchen weiteren Beitrag leistet das Projekt fiir das Unternehmen?

Das Unternehmen spart sich Zeit und Geld fiir die Prasenztermine. Als Pilotfeld wurden die technischen Kunden ausgewahlt, weil diese eine
hohe Motivation an selb. isiertem Lernen mitbringen. Die transportierte Information (die Aussage von DEHN) ist abgesichert und fiir
alle Lernenden gleich

Aktivitdten im Projekt

Wie sind die F

Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitaten im Projekt (S)? Wie fasst sich die Aktivitat und das Ergebnis messen (M)? Wie kann die Lern-Zielgruppe zufrieden gestelit werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der

Beschreibung der Aktivitat Ergel

Faitrah

Z

Handlungsziel 1: Projekt Kick-off durchfiihren

Januar 2018

Handl ol 2- Pk boadi Jofini
L 2:

9 gung en (z. B. Grafikstil beim Kurs)

Kundenbefragung

Handlungsziel 3: Pilot , E-Learning Kurs” mit technischem Autor erstellen

Maérz 2018

Handlungsziel 4: Moodle Plattform einfiihren (parallel zu Handlungsziel 3)

Budgetvorgabe

Maérz 2018

Handlungsziel 5: E-Learning Kurs mit technischem Vertrieb evaluieren

Kundenbefragung

August 2018

dl iel 6:

E-Learning Kurs online stellen und iiber Internetseite vermarkten

Oktober 2018

di iel 7:

Konzept fiir E-Learning fiir Grundlagen- und Aufbaukurse entwickeln
dlungsziel 8: Weitere E-Learning Kurse erstellen auf Basis des Konzeptes mit I

Kundenbefragung

November 2018

hold.

di iel 9: D. bank fiir Grafiken aufb und Stak g

Tund.

di iel 10: Brainstorming bzgl. Schul bot bei B ds- und N

Befragung der Top 300 Elektriker

Juni 2020

di iel 11: Integration des E-Learnings in Tagesgeschift des Marketingteams (u.a. LoDiLe-Rolle
definieren)

September 2020

Ergebnisevaluation Teamevaluation

Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen

Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mafinahmen? Was sind die Folgen?

Es wurde mehrere E-Learning Kurse erstellt und das interne Feedback ist

positiv.

Was st bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MaBnahmen?

Die Zusammenarbeit mit den technischen Autoren ist aufgrund des engen Kontaktes sehr gut,
auch weil alle Beteiligten in einem Boot waren. Wichtig ist auch eine klare Zielsetzung von Seiten
des Managements.

Was sind die Letnerfahrungen des LoDiLe? Was wiirde et/sie wieder so machen bzw. dndern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDt e-Kollegen?

Digitale Lernmedien sind keine PowerPolnt Folien - das muss auch den technischen Autoren klar
sein, ansonsten erschwert es den Or ickl -ozess. Seid hartnédckig und gebt
nicht auf!




Roadmap fiir digitales Lernen (23g)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches betriebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das Was ist das Ziel?
Fortbildung: Blended-learning Programm zur Entwicklung der neuen Fiihrungsk

Ausgangssituation im Projekt

Was ist die Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs- Inmauven bzgl digitalem Lernen?
Die neuen Fiihrungskréfte werden aktuell mit Hilfe von intern und extern durchgefuhrten Praé: bil
lernen ihre Fiihr fgabe arbeitsi iert. Das ist ein unflexibles und zei Vorgehen.

Woher kommt das und deren

Beschreibung der Lern-Zielgruppe
Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Ressorce? Wie ist die Lern-Organisation?
Dle neuen Fiihrungskréfte, die aus dem Kollegenkreis zur Fiihrungskraft werden, konnen zwar auf erste Erfahrungen zuriickgreifen,
b derein der T dy k, und haben einen guten betrieblichen Uberblick. Hinderlich ist jedoch, dass sie wenig Zeit haben, um in
ihre neue Rolle als Fiihrungskraft hii hsen. Sie bereits die Rolle als Fiihrungskraft ein ohne dafiir vollstiandig ausgebildet

worden zu sein.

o . .
Zielsetzung fiir das Projekt

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich?

Es soll ein blended-learning K pt fiir die ,A g neuer Fiihrungskréfte im Fertigungsbereich” erstellt werden.
Unterstiitzt werden die neuen Fiihrungskréfte neben den di len Lernmoglichk von ihrer Peer Group.

Erwartungen der Lern-Zielgruppe

Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was ist das zukiinftiges Lern-Angebot? Welches L fum wird Wie ist die Ei zu digitalen L

Die neuen Fiihrungskréfte sollen schnellstmaglich in ihrer neuen Rolle als Fiihrungskraft ankommen, um ihre Rolle als Fiihrungskraftim
Arbeitsalltag gut ausfiihren kénnen. Wichtig ist zudem, dass sie Social Skills erlernen. Sie sind digitalen Ler dien grundsatzlich
aufgeschlossen.

. . .
Motiv fiir das Projekt

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erveichen? Was ist die unternehimerische Mission?

Das Projekt soll einen g i Qualita dard setzen, ohne die Flexibilitit an den S i ank
sollen die neuen Fiihrungskréfte bestmaglich in ihrer neuen Rolle unterstiitzt werden.

. Weiterhin

Ausgewaihltes Lernmedlum und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Welchen Nutzen und Vorteile hat die Le

pe vom
Blended-learning Programm: Die neuen Fuhrungskrafte konnen selbstreguliert und in freien Zeiten lernen und kommen schnellstméglich in
ihrer neuen Rolle als Fiihrungskraft an. Das blended-learning Programm gibt Flexibilitat im Zei Weiterhin bek sie
persénliche Unter: g in den F2F-tr und der Peer Group. Zudem ist die Infrastruktur fiir blended-learning bereits im Unternehmen
vorhanden und kann weiter promoted werden.

Erfordernisse im Projekt

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteiligt? Wie hoch die Kosten und Zeftaufwinde?

Auft bend. lei
Per

Beteiligte: Neue und erfahrene Fiihrung
Trainingsexperten
Kosten: Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Personalentwicklung, externe Firma,

Nutzen fiir das Unternehmen

Welchen und davon? Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fir das Unternehmen?
Das Projekt ist ein Ankerprogramm und gibt Erk isse im Ul mit blended-I; Prog fhin fiir High P
neue oder erfahrene Fuhrungskrafte emgesetzt werden kann. Die Fiihrungskréfte werden befahigt, Ihre Rolle als Fiihrungskréfte
B
und eine V

Nutzen hat das L

bildfink
or

Aktivitdten im Projekt

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitaten im Projekt ($)? Wie fasst sich die Aktivitat und das Ergebnis messen (M)? Wie kann die Lern-Zielgruppe zufrieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Beschreibung der Aktivitat

Zeitrah

Handlungsziel 1: Projekt-Kick-Off Meeting or en zur Sensibilisierung

Projektstart im April 2020

Handlungsziel 2: Lernbedarfe und Lernziele eruieren

Fokusgruppeninterview

dlungsziel 3: Konzept fiir blended-learning Programm erstellen

Projek tim Juni 2020

Budgetvorgabe, Stakehold

Erwartungen

)

di iel 4: Konzept durchfiihren und Erfahrungen reflektieren

Fokusgruppeninterview, Pilotevaluierung

di iel 5: Weitere MaBBnah ergreifen

di iel 6 Schulung , Train-the-Trainer” fiir blended-learning Programme erstellen

di iel 7: Partner/innen fiir blended-learning Programme auswéhlen

Budgetvorgabe

di iel 8: Blended-learning K pt fiir neue Fiihrungskréfte ausrollen

Juli 2021

Ergebnisevaluation Teamevaluation
Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere MaBnahmen? Was sind die Fo/gen?

Die Konzepterstellung lauft aufgrund der guten Zusammenarbeit
reibungslos.

Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MaGnahmen?

Die Zusammenarbeit im Team ist gut. Der Riickhalt vom M:

. . e
Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen

Was sind die Lernerfahrungen des LoDiLe? Was wilrde er/sie wieder so machen bzw. dndern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDit e-Koflegen?

Ein sauberer und k ter Meil ist fiir die Orientierung im Projekt und dem
Bezieh zu den Stakeholdern wichtig und erfolgskritisch.

istvorh




Roadmap fiir digitales Lernen (24g)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Was fst das mil istige Ziel?
eich als Lernb

Welches iebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das

Fortbildung: Kulturwandel , Fiihrungskréfte im Ferti

Ausgangssituation im Projekt
Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-nitiativen bzgl. digitalem Lernen?

Woher kommt das L Was ist die ieblict und deren
Lernen wird aktuell als Eil I wahrg was fiir die | kraft, Beschéftigungs- und Wettbewerbsfahigkeit
Lrsf bealei

hinderlich ist. Das Management wiinscht einen Kulturwandel und den stirkeren Einsatz der Fiihrung als Ler g g

Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Was st deren Lern-Hindernis und Lern-Ressource? Wie ist die Lern-Organisation?

Die Fiihrungskréfte ké ing It werden in drei Lern-Zielgruppen: High P neue Fiihrungsk und erfahrene Fiihrungskréfte.

Die High Potentials und neue Fiihrungskréfte haben eine hohe Lernmotivation und sollen sensibilisiert werden, das Lernen ein lebenslanges

Vorhaben ist und sie als Lernbegleitung agieren. Die erfahrenen Fiihrungskréfte kénnen auf ihr Erfahrungswissen zuriickgreifen, was ihnen

bei der Entwicklung ihrer Beschéftigten hilft. Allerdings stecken sie teilweise in starren Denkstrukturen fest und sind weniger lernmotiviert im
bote bek

Vergleich zu ihren jiingeren Kollegen. Deshalb sollen diese fiir lebenslanges Lernen sensibilisiert und Reflexi: g um
sich auch in ihrer Fiihrungsaufgabe weiterentwickeln zu kénnen.

Zjelsetzung fiir das Projekt

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich?
Es soll eine k hhaltige Lernreise fiir Fiilhrungskréfte im Ferti, bereich werden. |
Sensibilisierung das Lernen kein Einmalevent ist, sondern zur Routine wird und ein Lifestyle wird. Zudem sollen die
Fiihrungskréfte fiir ihre Rolle als Lernbegleitung sensibilisiert und ausgebildet werden.

b

o
liche, nac

o

Erwartungen der Lern-Zielgruppe

Was st das Lern-Ziel? Was st der L Was st das iges Lern-Angebot? Welches L ium wird Wie ist die Ei 2u digitalen L

Die Fiihrungskréfte sollen b oglich in ihrer Fiih be und als Lernbegleitungen agieren. Eine Notwendigkeit hierfiir ist
del. Die Eil /] zu digitalen Ler dien ist generell aufe hi

lebenslanges Lernen und infolge ein Kultur

Motiv fiir das Projekt

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erveichen? Was ist die unternehmerische Mission?

Die Mission ist die Ferti beschéftigte eine langfristige Beschiftigungsfahigkeit zu erméglichen und als Unternehmen
wettbewerbsfahig und innovativ zu bleiben. Dariiber hinaus soll das Unternehmen als attraktiv wahrgenommen werden, um
neue Mitarbeitende zu gewinnen und bestehende Beschéftigte zu binden.

Ausgewihltes Lernmedium und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Welchen Nutzen und Vorteile hat die Le iele vom L it

Digital Classroom mit Peer Group Meetings: Die Fiihrungskréfte im Fertigungsbereich haben die Méglichkeit, selbstreguliert zu lernen.
Gleichzeitig ko sie sich personlich hen und unterstiitzen. Weiterhin stellt das Projekt eine Personlichkeitsentwicklung fiir das
Individuum dar.

Erfordernisse im Projekt

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteifigt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufwande?

Auft bend. Hoi

P,

Per
Mitarbeitende, Fiihrungskréfte, Per
Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Beteiligte:
Kosten:

icklung, Projek

.
Nutzen fiir das Unternehmen

Welchen kurzfristigen und langfristigen Nutzen hat das Unternehmen davon? Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fiir das Unternehmen?

Die Fiihrungskréfte sind direkter Ansprechpersonen fiir die Beschéftigten. Infolged. ist das Handeln als Vorbild fiir lebenslanges Lernen
und die Lernbegleitung nétig, um die Beschéftigungsfihigkeit der Fertigungsmitarbeitenden aufrecht zu erhalten und fiir die Digitalisierung

auszubauen. Weiterhin férdern die MaBnahmen die Wettbewerbsfahigkeit und | ionskraft des Unterneh

Aktivitdten im Projekt

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitéten it Projekt (5)7 Wie Iésst sich die Aktivitst und das Ergebnis messen (M)? Wie kann die Ler-Zielgruppe zufiieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Beschreibung der Aktivitat Erg
iel 1: Reflexionsworkshop mit den Fiihrungskréften bzgl. ,Fiihrungskraft als Ler glei

iel 2: Ti fe fgabe im Arbeitsalltag umsetzen am Beispiel ,Mitarbeitergesprach”

iel 3: Digital Classroom fiir Lernreise durchfiihren (z. B. Micro-Learning, Learning Nuggets)

Handlungsziel 4: Moderierte Peer Group Meetings nach Lernreise durchfiihren und Digital Classroom

evaluieren

Feedbackbogen

iel 5: I ion in Arbei (u.a. Lernraum/-zeit): Fiihrungskréfte als Lernbegleii

9

Ergebnisevaluation Teamevaluation

Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mainahmen? Was sind die Folgen?
1l

Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere Malinahmen?

Projekt befindet sich in Planung. Die Zi beit war bisher zufried

d und die Fiihrungskréfte sind motiviert.

Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen

Was sind die Lesnerfahrungen des LoDiLe? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. ndern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDiLe-Kollegen?
Kulturverdnderungen brauchen Zeit und Geduld. Erster Schritt ist das Erkennen und
Sensibilisieren.




Roadmap fiir digitales Lernen (25h)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches betriebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das Was ist das Ziel?
Wissenstransfer: Learning Management System als technische Grundlage der Lernwelt wieder einfiihren.

Ausgangssituation im Projekt

Woher kommt das L Was ist die Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-initiativen bzgl. digitalem Lernen?

Digitales Lernen ist bereits im Untemehmen ein Bestandteil. Beispielsweise als Virtual Classroom bei den Fortbildungen oder als
blended-learning K pt im Projek Die MaBnah hinsichtlich digitalen Lernens sollen nun auf eine zentrale
Anlaufstelle mit Hilfe des Learning Management System zentralisiert werden.

und deren

Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Ressource? Wie ist die Lern-Organisation?
Die Fiihrungskréfte und Experten sind Inputgeber/innen fiir das Learning Management System. Aktuell geben sie ihr Wissen eher face-to-face
oder als schriftliche Dokumentation an ihre Mitarbeitenden weiter.

Zjelsetzung fiir das Projekt

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich?
Das Learning Management System ist die zentrale Anlaufstelle fiir Lernen, Wissenstransfer und Informationssuche. Der Lernende
kann nach hren persénlichen Bediirfni: und selb dig in der d| len Lernwelt auf Informationen und Wissen
zugreifen.

Erwartungen der Lern- Z|elgruppe

Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was st da A ? Welches L wird 7 Wie ist die Ei i
Die Fiihrungskréfte sind dem Learning Management System gegeniiber ig und aufg Die Fiihrungskréfte und Experten
haben die Aufgabe das Learning Management System mit Leben zu befiillen. Infolge miissen sie den Umgang mit dem Learning Management
System erlernen und die Méglichkeiten von d

2u digitalen L
'y

1 dien k I
Ler ‘nen.

Motiv fiir das Projekt

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erreichen? Was ist die untermehmerische Mission?

Das Learning Management System ist die technische Grundlage fiir die di

Ausgewaihltes Lernmedlum und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Welchen Nutzen und Vorteile hat die L pe vom
Learning Manag System: Die Fiihr und Experten kénnen das Lernmedium an die Bediirfnisse der Beschéftigten anpassen.
Infolgedessen braucht es eine Plattform, in der verschiedene Lernmedien hinterlegt werden kénnen und Beschéftigte zukiinftig eine zentrale
Anlaufstelle zum Lernen haben.

Erfordernisse im Projekt

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteifigt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufwande?

Auft bend. P, "
Per

Seminarreferenten, HR-IT, Marketing, Fiihrungskréfte
Kosten von xxx Euro fiir Software, Zeitaufwand von xxx Stunden

Beteiligte:
Kosten:

Nutzen fir ;ias Unternehmen

Welchen und Nutzen hat das davon? Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fir das Unternehmen?
Das Projekt ist die technische Grundlage und erméglicht selbstreguliertes Lernen, was mit K
verbunden ist. Es ist zudem ein Parallelprojekt zu dem ideos fiir Produkti

ungen und Effizi
ozesse erstellen”.

jekt L
projekt ,Ler

Aktivitdten im Projekt

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitéten it Projekt (S)7 Wie Iésst sich die Aktivitst und das Ergebnis messen {M)? Wie kann die Lern-Zielgruppe zufrieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Beschreibung der Aktivitat Ergeb

9

t April 2021

iel 1: Anforderungen fiir Software definieren und Softwareprodukte auswahlen

Fokusgruppeninterviews

iel 2 Softwareprodukt kaufen und Vertrag unterzeichnen

Budgetvorgabe

iel 3: Prozesse di en (z. B. Kurs buchen, Teilneh de I6schen)

dlungsziel 4: Rollen d en (z. B. Vorgesetzter, Trainer/in, Lernende/r)

dl iel 5 Fiihrungskréfte im Learning Manag. System einschulen

Budgetvorgabe

Handlungsziel 6: Learning Manag y als digitale Lernwelt an Mitarbeitende k

Handl iel 7: Integration in den Arbeitsalltag: Per: I berit Fiihrungskrifte

9

Ergebnisevaluation Teamevaluation
Wi ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere MaBnahmen? Was sind die Folgen?
Das Projekt verlauft aktuell reibungslos. Es gibt keine genauen

Zeitvorgaben, weil das Vorgehen , ausprobiert” werden soll.

Die Zusammenarbeit im Team ist gut.

Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere Mainahmen?

Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen

Was sind die Lernerfahrungen des LoDiLe? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. andern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDiLe-Kollegen?
Fiihrungskréfte als Multiplikatoren zu gewinnen, ist essenziell fiir einen Veranderungsprozess.
Wenn keine Motivation vorhanden ist, darf es auch mal eskalieren.




Roadmap fiir digitales Lernen (26h)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches betriebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das Was st das mi
Wi fiir Beschéftigte erstellen.

ansfer: Ler

Ausgangssnuatlon im Projekt

Was ist dre

und deren
dukti bocchift

Woher kommt das L

Was sind die brsheuge Strategie- bzw. Abteilungs nitiativen bzgl. digitalem Lernen?
ist aktuell wegen den fehlenden digitale Ler geboten wenig
gestartet, um die Lernwelt dlgltaler zu gestalten.

Die Einarbeitung und For
flexibel und sehr zeitii iv. Das

g von Pr

hat eine

g

Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-R 2 Wie ist die Lern-O
Die Produktionsbeschiftigten lernen aktuell in Pflichtver I arb iert und mit Hilfe der Kollegen und Fiihrungskréfte. Die
Fiihrungskraft ist hierbei fiir den Umfang des Lernens verantwortlich. Die Produktionsbeschéftigten besi eine baubare

Medienkompetenz.

Zielsetzung fiir das Projekt

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich?

Es sollen Ler fiir die Produk p bspw. den Inst:

Ah Al

und Stérungsbehebung, erstellt werden.

Erwartungen der Lern-Zielgruppe

Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was ist das zukiinftiges Lern-Angebot? Welches L ium wird 51 Wie ist die Eir zu digitafen

Die Produktionsbeschéftigten sollen sich schnell: glich bei einer Betriebsstorung oder Instandhaltung selbst helfen knnen, damit der
Produktionsprozess so reibungslos wie méglich verlauft. Infolgedessen sollen Lernvideos dem Produktionsbeschéftigten als
Informationshilfe zur Verfiigung gestellt werden. Auch wenn die Medienkompet b ist, sind die Produktionsbeschéftigten

veranderungsbereit.

. P .
Motiv fiir das Projekt
Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erveichen? Was ist dle unternehmerische Mission?
Die Lernvideos haben eine Dok funktion und ko
Stor behebung und I ih g der Prodi

g

den Produktionsbeschéftigten ad hoc bei der
prozesse helfen. Infolge spart es Kosten und Zeit im Produktionsprozess.

Ausgewdhltes Lern medlum und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Welchen Nutzen und Vorteile hat die L pe vom

Lernvid Die Lernvideos k der blshengen Situation am nachsten. Den urspriinglich haben die Kollegen und Fiihrungskrafi
dem/der Lernenden direkt bei der Instandhaltung oder Storungsbehebung geholfen. Denn der/die Produktionsbeschéftigte kann mit Hilfe
des Videos sehen, wie er/sie vorzugehen hat. Zudem ist die Erstellung von Lernvideos einfach und schnell. Wichtig ist, dass geniigend
Terminals zur Verfiigung stehen, damit die Produktionsbeschéftigten selbstreguliert lernen und arbeiten kénnen.

Erfordernisse im Projekt

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteiligt? Wie hoch die Kosten und Zeftaufwinde?

Auft bend. M.

eti hocchift "

Fiihrungskriéfte, Prod aftigte, Per
Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Beteiligte:
Kosten:

Datenschutzbeauftragter

Nutzen fiir das Unternehmen

Welchen und davon? Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fur das Unternehmen?

istigen Nutzen hat das U
Das Projekt bringt Erfahrungswerte fiir die weitere Digitalisierung von Lerninhalten und Wissen, bei:

Aktivitdten im Projekt

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitaten im Projekt ($)? Wie fasst sich die Aktivitat und das Ergebnis messen (M)? Wie kann die Lern-Zielgruppe zufrieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Zeitrah

Beschreibung der Aktivitat

Handlungsziel 1: Projekt-Kick-Off organisieren

Projektstart Anfang April 2020

el 2: Pilotfeld ,Ler Pflichtschul
evaluieren

im HRM und Bewerbungsprozess” umsetzen und

Feedbackbogen

Juli 2020

iel 3: Konzept zur Videoerstellung entwickeln (z. B. Sequenz, Text, Vorgehen)

iel 4 Rah bedingungen kléren (z. B. Equip rechtliche Themen, u.a. das bestehende
~Handyverbot”)

Budgetvorgabe

Handlungsziel 5: Weitere Pilotfelder fiir Fiihrungskréfte im Produktionsbereich defini

dlungsziel 6: Fiihrungskréfte im Bereich ,Medienkompetenz” schulen

dlungsziel 7:

Weitere Pilotfelder fiir Fiihrungskréfte im Produktionsbereich und evalui

Geplantes Projektende Juli 2022

dlungsziel 8: Produktionsbeschéftigte einschulen (z. B. Ui mit Lernvideos und Terminals)

dlungsziel 9: Integration in den Arb Il Lernvid. lisieren und Fiihrungskréfte beraten

Ergebnisevaluation Teamevaluation

Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen

Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mafinahmen? Was sind die Folgen?

Das Pilotfeld hat gut funktioniert, weil die Prozesse klar waren.

Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere Mainahmen?

Die Zusammenarbeit mit den Fiihrungskréften ist positiv.

Was sind die Lernerfahrungen des LoDiL.e? Was wilrde er/sie wieder so machen bzw. sndern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDiL.e-Kollegen?

Video killed the radio star!




Roadmap fiir digitales Lernen (27h)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches betriebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das Was ist das Ziel?
fer: Lernvideos im Ausbild fiir A ildende und duale lierende er:

. o o o . o
Ausgangssituation im Projekt Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Woher kommt das Was ist die und deren ir Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-Initiativen bzgl. digitalem Lernen? Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Ressource? Wie ist die Lern-Organisation?

Die Auszubildenden werden aktuell durch die Ausbilder/innen und das Personalmanagement unterstiitzt. Das ist jedoch sehr zeit- Die Auszubildenden haben zwar Interesse an neuen Lernmedien, allerdings ist ihre Medi baubar. Weiterhin muss die

und kostenintensiv und wenig effizient, weil die Lerninhalte sehr standardisiert sind. Infolged. wird eine I ive vom technische Infrastruktur noch aufgebaut werden, um einen reibungsl Ablauf si g brauchen die Auszubildenden
Management gestartet um das Ausbildungswesen efﬂzlenter zu gestalten und fiir den Einzelnen zu in lualisieren. Im Zuge Unterstiitzung bei der in /] g, um Fachwissen zu vermitteln und Selbstsicherheit auf:
d. wird der digitale Unterneh tritt il t.

P

b

o . . .
Zielsetzung fiir das Projekt Erwartungen der Lern-Zielgruppe

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich? Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was ist das zukiinftiges Lern-Angebot? Welches L ium wird Wie ist die Eir zu digitafen |

Die Auszubildenden sollen selbst Lernwdeos produzieren. Diese Lernv:deos werden im Learning Management System hinterlegt DieA bildenden sollen individuell in ihrer Ausbildung geférdert werden, wobei standardisierte Lerninhalte mit geringsten Aufwand an
und in Form eines ,flipped cl: ptes” im Ausbild b umdie A bildenden bei der fachlichen die Auszubildenden vermittelt werden sollen. Die Auszubildenden haben zum Ziel, die Ausbildi tifung zu bestehen. Die Ler

und personhchen Entwicklung b oglich zu unterstii X Welterhln soll die Bewerberquote im Ausbildungswesen durch den ig sich infolge fiir selb ganisiertes Lernen, wobei eine gewisse Medienkomp eine Vi ung darstellen und bei der Lern-

ten Unterneh ig Zielgruppe noch baut werden

)

Motiv fiir das Projekt Ausgewdhltes Lernmedium und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erreichen? Was ist die unternehmerische Mission? Welchen Nutzen und Vorteile hat die Lern-Zielgruppe vom ausgewahiten Lernmedium?

Das Ausbild ist gepragt durch standardisierte Pr , die sich gut dlgltahs:eren lassen. Durch das selb isi Lernvideos: Die Lernvideos sind einfach und schnell von den A bildenden zu erstellen, weil die Technik durch die gidngige Benutzung von

Lernen kann dann individueller auf die Bediirfnisse des ei A bild. g werden. Smartphones bekannt ist. Weiterhin ist es als Lernmedium geeignet, weil es zum einen Lerninhalte visualisiert und gleichzeitig verbalisiert.
Infolge werden einen GrofBteil der Lerntypen litzt. Das Ler dium ist der Lern-Zielgruppe zudem aus dem privaten Gebrauch

bek und die A bildenden haben die Méglichkeit die Lerninhalte im Rahmen der Priifungsvorbereitung uneingeschrankt zu

wiederholen.

Erfordernisse im Projekt Nutzen fiir das Unternehmen

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteifigt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufwande? Welchen istigen und Nutzen hat das L davon? Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fiir das Unternehmen?

Das Projekt gibt Riickschliisse auf digitales Lernen bei jiingeren Lern-Zielgruppen und bietet Erfahrungswerte fiir duale Studierende.

Auft bend. M.

99 g
Beteiligte: Per I A bildende, Ausbilder, D.
Kosten: Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Aktivitdten im Projekt

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitéten it Projekt (5)7 Wie Iésst sich die Aktivitst und das Ergebnis messen (M)? Wie kann die Ler-Zielgruppe zufiieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Beschreibung der Aktivitat Ergebni: g Zeitrakh
iel 1: Digitaler Unterneh ftritt fiir Ausbild imieren (z. B. H Budgetvorgabe Projektstart September 2020
Instagram)

di iel 2: Pilotfeld , B bungsprozess i Feedbackbogen

ndlungsziel 3: Pra]ekt -Kick-Off mit A bildenden or
dlungsziel 4: bildende im Bereich ,Lernvideo und Medi “ einschulen Budgetvorgabe April 2021
dlungsziel 5: Projek fiir ,Digitalisierung der Ausbild i “ erstellen

ndlungsziel 6: Weitere Pilotfeld und MaBnah
dlungsziel 7: Integration in den Arbeitsalltag: Lernvid. isieren und A Projektende Dezember 2021

. o N . .« e
Ergebnisevaluation Teamevaluation Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen
Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mafinahmen? Was sind die Folgen? Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MaBinahmen? Was sind die Lernerfahrungen des LoDiLe? Was wilrde er/sie wieder so machen bzw. dndern? Weichen Tipp hat er/sie die LoDiLe-Kollegen?
Das Projekt befindet sich in Planung. Das Pilotfeld ist aus dem Der enge Kontakt im Projekt ist wichtig, um alle Einarbeitungsakteure im Boot zu haben. Einfach SpaB3 beim Ausprobieren haben, denn Perfektion ist kein MafBstab!
Parallelprojekt ,Lernvid fiir Produktionsbeschiftigte erstellen”.




Roadmap fiir digitales Lernen (28i)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches betriebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das
Fortbildung: Onboarding-Prozess als Lernvideos darstellen

Was ist das

Ausgangssituation im Projekt

Was st die Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-Initiativen bzgl. digitalem Lernen?
Im Moment ist der Onboardlng-Prozess zeitaufwendig. Das Management startet eine Initiative, um neue Mitarbeitende
schnellstméglich einarbeiten zu kénnen.

Woher kommt das und deren

Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Ressource? Wie ist die Lern-Organisation?

Die neuen Mitarbeitenden sind meist fachlich gut aufgestellt, kennen allerdings weder den konkreten Ber im Al nochin
dieser (groBen) Or im Speziellen. Infolged sind die or ischen Prozesse oft ein Hindernis. Das erfordert vor allem beim
Berufsstart zusatzliche Zeit.

Zjelsetzung fiir das Projekt

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich?
Die standardisierten Prozesse aus der Or (Einbind
Kopiersystem usw.) sollen im Rah des Onboardings als Ler

u. a. E-Mail- oder

g in die Ver
werden.

Erwartungen der Lern- Z|elgruppe

Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was ist da A ? Welches L Wi ist die Einstellung zu digitalen L

Die neuen Mitarbeitenden sind digitalen Lernmedlen gegeniiber grundsétzlich und besi gr
halb sich Ler eignen. Sie wollen schnell im Al

wird

g
Medienk 1l P

daher
Prozesse re:bungslos laufen. Diese fiir den Arbeitsalltag nétigen Prozesse smd allerdmgs erklirungsbediirftig.

icch
ischen

. . .
Motiv fiir das Projekt

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erveichen? Was ist die unternehimerische Mission?

Fiir die Organisationsabteilung wire es eine grofle Zeitersparnis auf langfristige Sicht. Weiterhin ist es eine Arbeitserleichterung
fiir die neuen Mitarbeitenden beim Berufsstart.

Ausgewaihltes Lernmedlum und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Welchen Nutzen und Vorteile hat die Le

pe vom
Lernvideo: Die Entscheidung fiel fiir das Format Lernvideo, weil es einerseits den Kolleg*innen aus der Organisationsabteilung erméglicht,
Wlssen per Video zu erwerben. Andererseits knnen neue Mitarbeiter*innen sich Videos selbststindig ansehen und so bei Bedarf diese

Or prozesse nachvollzieh

Erfordernisse im Projekt

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteifigt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufwande?

Auft bend. M.

g
Neue Mitarbeitende, Organisationsabteilung
Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Beteiligte:
Kosten:

Nutzen fiir das Unternehmen

Welchen Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fiir das Unternehmen?

Das Projekt bringt Erfahrungswerte in der Ui g von Ler und zeigt den Organisationsmitgliedern die Méglichkeiten des
digitalen Lernens auf. Dariiber hinaus wird langfristig viel Zeit fiir wich Aufgaben ei t.

und Nutzen hat das L d:

Aktivitdten im Projekt

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitéten it Projekt (5)7 Wie Iésst sich die Aktivitst und das Ergebnis messen {M)? Wie kann die Len-Zielgruppe zufiieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Beschreibung der Aktivitat Ergeb

Zeitr

iel 1: Stakeholder sensibilisieren und fiir Modellversuch werben

Projektstart Anfang August 2021

iel 2: Projek llen und Rah kliren

9 )
gsziel 3: Pilotfeld ,Ler fiir Verwaltungsprozesse erstellen” umsetzen

September 2021

Handlungsziel 4: Lernvideos von neuen Mitarbeiter*innen evaluieren lassen

Handlungsziel 5: Weitere Pilotfelder fiir Onbaording-Prozess ableiten

Ergebnisevaluation Teamevaluation

Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mafinahmen? Was sind die Folgen?

Das Projekt befindet sich in Planung.

Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehft? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MaBnahmen?

Die Orgamsauonsabte:lung welst eine moderate Veranderungsmotlvatlon auf derzeit wird

Lernerfahrungen des Lotsen fiir digitales Lernen

Was sind die Lernerfahrungen des LoDiLe? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. ndern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDiLe-Kollegen?
Wenn man jemanden motivieren will, muss man erkennen, was die Person bewegt.

dieser Vorgang von neuen bislang unbek gr
iiberlagert.

i
g or eformen




Roadmap fiir digitales Lernen (29i)

Handlungsfeld mit Mittlerziel
Welches betriebli i Was st das mittelfristige Ziel?
Fortbildung: Hybrides Lernen mit Hilfe einer (gemeinsamen) Lernplattform im Betrieb erméglichen

Lernfeld ist betroffen? Was ist das

Was rsrdre ie Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-nitiativen bzgl. digitalem Lernen?
Zum Teil erschwert der A g eine sy he Weitergabe von Wissen und Erfahrung. Das behindert nicht nur ein
erfolgreicheres Arbeitsklima, sondern manche analogen Vorgéange sind wenig zeitgemaB, insbesondere in Zeiten von Corona.

Woher kommt das L und deren

Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-R 2 Wie ist die Lern-O
Die Lern-Z:elgruppe sind zum einen die Referent*innen, zum anderen die Lernenden. Die Referent*innen haben auch aufgrund mangelnder
Medi Il Vorbehalte oder Angste vor den digitalen Lernmedien bzw. vielleicht Sorge, sich selbst wegzurationalisieren.
Generell lstallerdmgs ihre hohe Fach- und Methodenkompetenz im Lehrberuf vom Vorteil. Die Lernenden sind motiviert, brauchen aber
Anleitung beim Lernen.

Zjelsetzung fiir das Projekt

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich?

Es soll ein Kulturprozess eingeleitet werden. Die Referent*innen sollen sich nicht mehr als ,, Wlssensvermlttelnde sondern auch
als ,Lernpr dlage einer Lernplattform hybrides Lernen
anzubieten.

bonloi “ h

ver: Ziel ist es, im Betrieb auf der technischen Gr

Erwartungen der Lern- Z|elg ruppe

Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was st da A ? WelchesL. wird 2 Wie ist dlie Ei
Referent*innen und Lernende Medienk bilden, um die Lernpl:
Lernmedien zu integrieren. Zudem miissen die Referent*mnen bei der Ver d digi
Lernenden haben Interesse an d| len Ler dien und mii im Rah
Berufsgruppen das nétige Fachwissen erlernen.

und verschied: T

Hindernisse uberwmden Die

e in hoch spezialisierten

d.

ihrer A

Motiv fiir das Projekt

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erreichen? Was ist die unternehmerische Mission?
Das Unternehmen muss mit der Zeit gehen und sich weiterentwickeln, um in Zukunft h
die Corona-Krise den Veranderungsprozess erforderlich.

di Tleib

gsfahig zu b Zudem macht

Ausgewdhltes Lernmedium und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Welchen Nutzen und Vorteile hat die Lern-Zielgruppe vom ausgewahiten Lernmedium?
Lernplattform. Die Referent*mnen miissen ihren Horizont erweitern und erkennen, dass durch eine Lernpl.
Ler werden k Durch gréBere Individualisierung beim Lernen wird ihnen erméglicht, starker auf Ki undenbedurfmsse
einzugehen und flexibler zu werden. Zudem bedeutet es fiir sie eine Erleichterung bei Standardvorgangen.

imisal,

P
‘m versc

Erfordernisse im Projekt

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteifigt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufwande?

Auft bend. M.

g
Referent*innen, Lernende, Systembetreuung
Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

99
Beteiligte:
Kosten:

Nutzen fiir das Unternehmen

Welchen istigen und Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fiir das Unternehmen?

Die Lernvideos sind ein Pilotfeld, um die Referent*innen von digitalem Lernen zu iiberzeugen. Digitaleres Lernen ist im Berufsalltag nicht nur
in Zeiten von Corona, sondern allgemein in der Zukunft gewiinscht und notwendig.

Nutzen hat das L d:

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitéten it Projekt (5)7 Wie Iésst sich die Aktivitst und das Ergebnis messen {M)? Wie kann die Len-Zielgruppe zufiieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Beschreibung der Aktivitat Ergeb

Zeitrak

Pilotfeld erstellen ,Lerninhalte fiir B. en” (u.a. auch Inhalte des neuen

Projektstart 2016

Lehrplans di lisi

en)

Handlungsziel 2: Technische Grundlage kliren (u. a. Hardware, Software)

Budgetvorgabe

Handlungsziel 3: Pilotfeld auf Lernplattform Moodle => Mebis (oder ggf. Office 365) umsetzen und i Feedbackbogen der Ler

H iel 4: Ke

des ,hybriden Lernens” entwickeln

Handlungsziel 5: Rechtliche Rahmenbedingungen und mégliche Anderungen priifen

Handlungsziel 6: Projekt-Kickoff orgams:eren fiir Sensibilisierung der Referent*innen mit

Oktober 2020

H: iel 7: gung durchfiihren und auswerten

Dezember 2020

Workshop fiir Leitbildentwicklung und Markenkern organisieren und durchfiihren

Handlungsziel 8:
Workshop fiir Referenten-Rolle organisieren und durchfiihren

MAalnak

Handlungsziel 9:
prog mit definierten Zielen,

H N Schul Ll

und Indikatoren

fortschreiben

Juni 2021

MafRnaF

Ablei weiterer (z. B. Schuli

Team-Teaching)

Ergebnisevaluation Teamevaluation

Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mafinahmen? Was sind die Folgen?
Die Umsetzung des Pilotfeldes war zufriedenstellend. Es soll nun eine
Referentenbefragung folgen, um weiteren Angsten und Motiven genauer

aufden Grund zu gehen. vorhanden.

Was st bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MaBnahmen?
Die Zusammenarbeit unter den Kolleg*innen ist grundsatzlich gut, allerdings sind aufgrund des
bisherigen Rollenverstindnisses unklare Hindernisse bzgl. des Eii digitaler Ler

Lernerfahrungen des Lotsen fiir digitales Lernen

Was sind die Lernerfahrungen des LoDiLe? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. dndern? Welchen Tipp hat et/sie die LoDite-Kollegen?

Es ist wichtig, sich bei der Prozessbetrachtung rechtzeitig auf den Balkon zu begeben und nicht
auf der Biihne zu verharren. Es ist besser, den Prozess zu begleiten, als alles selbst umzusetzen.




Roadmap fiir digitales Lernen (32k

Handlungsfeld mit Mittlerziel

We/c'*s iebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das fe Waslszdas 1l
bild\ Ausbildi mit digitalen Ler

Ausgangssituation im Projekt Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Woher kommt das L Was ist die und deren ir Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-Initiativen bzgl. digitalem Lernen? Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Ressource? Wie ist die Lern-Organisation?

Im Moment findet die Ausbildung vollstandlg im persénlichen Kontakt statt. Wahrend der Corona-Krise ist es nicht erlaubt, einen Die Auszubildenden sind mit den neuen Lernmedien aufgewachsen und fiihlen sich damit angesprochen. Hinderlich sind oft die
WlIIkommensrag fiir die neuen Auszubildenden und Eltern zu or isieren, um das Onboarding zu unterstiitzen. Deshalb sollen unterschiedlichen schulischen Hintergriinde und die b den Englischk isse, die aufgrund der festgelegten Betriebssprache
itale Medien unterstiitzen, die neuen A bildenden willk zu heiBen und den Eltern ein gutes Gefiihl zu geben. Die notwendig sind.

startet als spontane Entwicklung aus dem Ausbildungsbereich.

g

Zjelsetzung fiir das Projekt Erwartungen der Lern- Z|elgruppe

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich? Was st das Lern-Ziel? Was st der L Was st Angebot? Welches L ium wird Wie ist die Ei 2u digitalen L
Digitale Ler dien sollen im Ausbild. also vom Startpunkt ,,Onboarding” bis zur Endphase , Priifungsvorbereitung” Hinsichtlich des Onboarding-Prozesses sollen die neuen Auszubildenden sich wohl fiihlen und im betrieblichen Alltag ankommen. Deshalb ist
i , um die A bildenden b oglich in ihrer persénlichen und fachlichen Entwicklung zu unterstiitzen. es auch wichtig, die Eltern im Boot zu haben. Die Auszubildenden sind neuen Lernmedien gegeniiber aufgeschl. undb

Medienk Im Rah der Ausbild sollen sie den Ausblldungsrahmenplan durchlaufen, um die Abschlusspriifung bestméglich
zu bestehen. Weiterhin geht es um das Erlernen von betriebsi ‘nen Pr

.

9

Motiv fiir das Projekt Ausgewihltes Lernmedium und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erveichen? Was ist die unternehimerische Mission? Welchen Nutzen und Vorteile hat die Le iele vom

Mit Hilfe der digitale Lernmedien wird die junge Zielgruppe angesprochen, was das Employer Branding starkt. Zudem istes eine Lernvideos: Lernvideos sind einfach und schnell umzusetzen und leicht zu bedienen. Zudem war die technische Ausstattung vorhanden. Sie

Effizienzsteigerung und die Ausbilder/innen haben die Méglichkeit, individueller auf den/die A bild sind nur der Startpunkt fiir das digitale Lernen im A g

Erfordernisse im Projekt Nutzen fiir das Unternehmen

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteiligt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufuénde? Welchen kurzfristigen und langfristigen Nutzen hat das Unternehmen davon? Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fiir das Unternehmen?
Die Erkenntnisse des Projektes gibt Riickschliisse auf weitere Handlungsfelder im Betrieb, wie die Fortbild oder den Onboarding-Prozess
neuer Mitarbeitenden.

Auft bend. M.

Beteiligte: A ilder/innen, A bildende, Eltern
Kosten: Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Aktivitdten im Projekt

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitaten im Projekt ($)? Wie fasst sich die Aktivitat und das Ergebnis messen (M)? Wie kann die Lern-Zielgruppe zufrieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Faitrah

Beschreibung der Aktivitat y4
11: Pilotfeld ,Lernvideos zur BegriiBung der neuen A bildenden erstellen” Projektstart April 2020
Videos evaluieren Interviews
Videos den neuen Auszubildenden und Eltern zur Verfiigung stellen
Feedback fiir die Videos einholen Feedbackbogen September 2020
'min mit Geschéftsleitung org. en fur Sensibilisierung
Weitere MaBnah blei (z. B. Sicherhei Lerninhalte) Projektfortfiihrung Oktober 2020

. o N . . e

Ergebnisevaluation Teamevaluation Lernerfahrungen des Lotsen fiir digitales Lernen

Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mafinahmen? Was sind die Folgen? Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MaBnahmen? Was sind die Lernerfahrungen des LoDile? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. dndern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDit e-Kollegen?

Projekt befindet sich gerade in der Umsetzung. Die Erstellung von Die Zi beit ist bisher zufried llend. Alle Beteiligten kénnen sich fiir digitale Machen! Besorgt euch das richtige Equipment und dann Ausprobieren. Verkehrt ist es schon,

Lernvideos hat gut funktioniert. Ler dien b istern und sind iviert. man kann es nur besser machen. Herausfordernd war den A litag in das Lernvideo zu
bringen aufgrund der Gerduschkulisse. Das ist ein Learning-by-Doing-Prozess der mit jedem
Lernvideo besser wird.




Roadmap fiir digitales Lernen (33)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches iebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das fe Was fst das

Projekt zur Einfiihrung eines LMS (SAP success factors) und Er Content

Ausgangssﬂuatmn im Projekt

Woher kommt das L Was ist die betri und deren Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-initiativen bzgl. digitalem Lernen?

Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Re ? Wie ist die Lern-Or

Zjelsetzung fiir das Projekt

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betriebfichen Lernbereich?

Erwartungen der Lern- Z|elgruppe

Was ist das Lern-Zief? Was ist der Lern-Bedarf? Was ist das Al ? Welches L i Wie ist die Einsteffung zu digitalen L

Motiv fiir das Projekt

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erreichen? Was ist die unternehmerische Mission?
Kosten einsparen

Ausgewdhltes Lernmedium und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Welchen Nutzen und Vorteile hat die Lern- Zielgruppe vom ausgewahiten Lernmedium?

Erfordernisse im Projekt

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteiligt? Wie hoch die Kosten und Zeftaufwinde?

Auftraggebende:
Beteiligte: Personalentwicklung, IT, HR-IT (HCM / SAP)
Kosten: Softwarekosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Nutzen fir das Unternehmen

Welchen und igen Nutzen hat das L davon? Welchen weiteren Beitrag leistet das Projekt fiir das Unternehmen?

Beschreibung der Aktivitat

TP

11: Erstell von dig Content

12: 2 Online-Trainii erstellen

Apiil 2019

13: Go Live mit Online-Training

14: Pflichtschulungen (vorher in Prasenz auf Online ; isungen, die alle
Mitarbeiter betreffen (gréBte Einsparungen)

15:

Ergebnisevaluation Teamevaluation

Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mafinahmen? Was sind die Folgen?

Was ist bisher guit? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MaBnahmen?

Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen

Was sind die Lernerfahrungen des LoDiL.e? Was wiirde et/sie wieder so machen bzw. éndern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDiLe-Kollegen?




Roadmap fiir digitales Lernen (34)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches iebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das fe Was fst das
ieolici

Einarbei prozess dig en

Ausgangssituation im Projekt Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Woher kommt das L Was ist die ieblict und deren i Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-initiativen bzgl. digitalem Lernen? Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Re ? Wie ist die Lern-Or

Neue Mitarbeiter/ méglicherweise Sprachbarriere

Zielsetzung fiir das Projekt Erwartungen der Lern-Zielgruppe

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lemnbereich? Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was ist das zukiinftiges Lern-Angebot? Welches L ium wi shit? Wie ist die Ei zudigitalen L

Einarbei prozess digi ieren

Motiv fiir das Projekt Ausgewdhlites Lernmedium und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erreichen? Was ist die unteinehmerische Mission? Welchen Nutzen und Vorteile hat die L pe vom L

Kosten einsparen Motivation

Erfordernisse im Projekt Nutzen fiir das Unternehmen

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteiligt? Wie hoch die Kosten tind Zeitatifwénde? Welchen und istigen Nutzen hat das L davon? Welchen weiteren Beitrag leistet das Projekt fiir das Unternehmen?

Auftraggebende:
Beteiligte: Kontakt mit Fachbereich / Dozent fiir Prasenzthema
Kosten: Softwarekosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Aktivitdten im Projekt

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitaten im Projekt ($)? Wie fasst sich die Aktivitat und das Ergebnis messen (M)? Wie kann die Lern-Zielgruppe zufrieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

hni

Beschreibung der Aktivitat Erg
Handlungsziel 1: Arbeitssicherheit, Energie, Datenschutz (pro Thema 3 Monate; von Prédsenz auf e-learning);
Erstellungsprozess (Kick-Off, e-learning Software erkldren und Vorgehen; bestehenden
Unterlagen ansehen und analysiert (PowerPoint), Storyboard erstellen, Fachbereich schicken,
Erstellung der in e-learning Software, Review und Pilotierung mit ein paar Personen, dann
Hochladen)

Im LMS eingebund.

Prog erstellen

Ergebnisevaluation Teamevaluation Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen

Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mainahmen? Was sind die Folgen? Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere Maf3nahmen? Was sind die Lererfahrungen des LoDil.e? Was wilrde er/sie wieder so machen bzw. dndern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDil e-Kollegen?
Fachbereich hatte tolle Ideen Mehr Kopfe schaffen mehr Ideen, die Kunst ist die Auswahl zu treffen! Viel mit Fachbereich im
Austausch; Umsetzung starten; Zwischenschritte pra ieren und absti e-learning
community (2.B. Articulate)




Roadmap fiir digitales Lernen (7c)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Weld)es betriebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das Was ist das Ziel?
Wi bank fiir technische Fachexperten aufbauen

. o o o . o

Ausgangssituation im Projekt Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Woher kommt das Was ist die und deren ir Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-Initiativen bzgl. digitalem Lernen? Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Ressource? Wie ist die Lern-Organisation?

Aktuell ist das Wissen in den Képfen der Mitarbeitenden und in verschiedenen Wissensformaten abgespeichert. Zudem ist es Der Aufwand im Wissenstransfer ist hoch. Die Kollegen stehen zum Wi ansfer zur Verfiigung, allerdings nicht systematisiert und
nicht standardisiert dokumentiert. generell ist wenig Zeit zum Austausch.

Zjelsetzung fiir das Projekt Erwartungen der Lern- Z|elgruppe

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lembererclﬂ Was ist das Lern-Zief? Was ist der Lern-Bedarf? Was ist da: Al ? Welches L wird Wie ist die

nstellung zu digitalen L
einer len Wi k zum selb. digen Abrufen und Dok i i Wissen sollte flexibler und verfiigbarer werden Technische Fachexperten sind in der Lage sich Wissen selbst i Dieses P
kann aktuell nur teilweise genutzt werden, weil betriebsinternes Wissen mangelnd dokumentiert wird.

Motiv fiir das Projekt Ausgewihltes Lernmedium und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erreichen? Was ist die unternehmerische Mission? Welchen Nutzen und Vorteile hat die Lern-Zielgruppe vom ausgewdhiten Lernmedium?
Wi und A h soll sy isiert und digitalisiert werden. Zeitersparnis bei Wissenstransfer. Technische Fachexperten kénnen selbstbestimmt Lernen und bei Fragen und Problemen direkt auf die Wi: d:
Anlaufstelle zugreifen.

Erfordernisse im Projekt Nutzen fiir das Unternehmen

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteifigt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufwande? Welchen istigen und Nurtzen hat das L davon? Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fir das Unternehmen?

Technische Fachexperten dokumentieren ihr Wissen in einer strukturierten Art und Weise, was bei Kiindigung eines Mitarbeitenden weniger
zu Betriebsstorungen kommt. Das Projekt ist ein Pilot, um weitere Wissensgebiete in Zukunft zu dokumentieren, die als betriebskritisch
eingeschatzt werden.

Auftraggebende: Technischer Leiter
Beteiligte: HR, technische Fachexperten, IT, Entwickl: leiter, Initiative ,junge Wilde”
Kosten: Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitaten im Projekt ($)? Wie fasst sich die Aktivitat und das Ergebnis messen (M)? Wie kann die Lern-Zielgruppe zufrieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Beschreibung der Aktivitat Ergebni: g Zeitrah

H. q bank defing

Handlungsziel 1: Grobe Inhalte der Wi en Experteninterviews mit technischen Fachexperten Projektstart im September 2020
dlungsziel 2: Bisherige Wi Ite priifen (vorhanden? Welchem Format?) Erledigt

dlungsziel 3: Anforderungen fiir Software definieren Lastenheft, Budgetvorgabe Erledigt

Handlungsziel 4: Softwareprodukte auswihlen und entscheiden Lastenheft, Budgetvorgabe Teilweise erledigt (Bildbearbeitung fehlt)
Handlungsziel 5: Struktur der Wi d: bank defini. April 2021

Handlungszlel 6: Prozesse und Rolle des Wi definieren April 2021

dlungsziel 7: Formate fiir Wi dok ion definieren (z.B. Video, Text, Audio) Mai 2021

dlungsziel 8: Pilotprojekt definieren und einfiihren Mai 2021

dlungsziel 9: Pilotprojekt evaluieren Feedback von technischen Fachexperten und Projek i Juli 2021

dlungsziel 10: Weitere Projekte ableiten hinsichtlich allg i i Ende 2021

dlungsziel 10: Weitere Projekte ableiten zur Dok i pezialwi: Ende 2021

Ergebnisevaluation Teamevaluation Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen

Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mainahmen? Was sind die Folgen? Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MaBBnahmen? Was sind die Lererfahrungen des LoDil.e? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. dndern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDil e-Kollegen?
ist iell, wird aber noch nicht in allen Die Zusammenarbeit zwischen Team Fachteam und Personalmanagement ist positiv. Alle mit ins Boot neh und Motivation schaffe
Abteil als solches wahrg Unternehmensweit ist Sensibilisierung wichtig, weil nicht jedem Fachbereich die

Herausforderungen und Wichtigkeit im Wi b sind.




Roadmap fiir digitales Lernen (8c)

Handlungsfeld mit Mittlerziel
febli Was st das mittelfristige Ziel?
fiir neue technische Fachexperten digitalisieren

Welches iebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das

Wi Lerninhalte und Infor

. o o .
Ausgangssituation im Projekt

Woher kommt das L Was ist die betrieblic} Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-initiativen bzgl. digitalem Lernen?

Das Vorprojekt ,Wissensdatenbank fiir technische Fachexperten aufb hat positi gen auf die Einarbeitung von
neuen technische Fachexperten.

nd deren

Auswirk

Beschreibung der Lern-Zielgruppe
Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-R 2 Wie ist die Lern-Organi:
Der Aufwand in der Einarbeitung ist moderat. Viele Lerninhalte sind in jeder Einarbeitung gleich und kénnen von den neuen technischen

Fachexperten selb. indig erlernt den, v g t das Wissen ist dokumentiert.

Zielsetzung fiir das Projekt

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich?

Die Einarbeitung von neuen technischen Fachexperten soll neben personlichem Onboarding verstarkt mit digitalen Lernmedien
mit Hilfe der Wissensdatenbank unterstiitzt werden. Damit soll der Einarbeil ozess beschleunigt, auf; dsreduziert und
vereinfacht werden.

9

.
Erwartungen der Lern-Zielgruppe

Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was ist das zukiinftiges Lern-Angebot? Welches L 7 Wie fst die
Neue technische Fachexperten sind digitale Ler dien und selb. iges Lernen g
wollen sie so schnell wie méglich eingearbeitet werden um als andiges T itgli

zu digitalen L
hnt. Um sich in der neuen Tatigkeit wohlzufiihlen,
zu werden.

A wak
wahrg

Motiv fiir das Projekt

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel 2u erreichen? Was ist die unternehmerische Mission?
Die Einarbeitung enthilt einige standardisierte Lern- und Wissensinhalte, was sich leicht digitalisieren ldsst. Zudem ladsst sich in
der Einarbeitung Zeit sparen und es kann flexibler gearbeitet und gelernt werden.

Ausgewihltes Lernmedium und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Welchen Nutzen und Vorteile hat die Lern-Zielgruppe vom ausgewdhiten Lernmedium?
Neue technische Fachexperten ké, sich selb. dividuell,

und i einarbeii

Erfordernisse im Projekt

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteifigt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufwande?

Auftraggebende: Technischer Leiter
Beteiligte:
Kosten:

HR, technische Fachexperten, IT, Entwic ,
Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

~junge Wilde”

Nutzen fiir das Unternehmen
Welchen istigen und davon? Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fiir das Unternehmen?
Neue technische Fachexperten arbeiten sich selbststindig ein, was eine Arbeitserleichterung fiir das Team ist. Selbststindiges Lernen und

Arbeiten wird von Beginn geférdert. Pilotfeld ko im Unterneh g werden.

Nutzen hat das L

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitaten im Projekt ($)? Wie fasst sich die Aktivitat und das Ergebnis messen (M)? Wie kann die Lern-Zielgruppe zufrieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Beschreibung der Aktivitat Ergel

Zeitrah

Iofi

iel 1: Inhalte fiir Einarbeitung von technischen Fachexperten definieren

9

Fokusgruppeninterview mit technischen Fachexperten

Projektstart Januar 2021

dlungsziel 2:

Erledigt

Bisherige Wi inhalte priifen (vorhanden? Welchem Format?)

Wi halte in defini. e Ank
mn te ‘en

Handlungsziel 3:

Mai 2021

Handlungsziel 4: Lerninhalte mittels ADDIE-Modell und verschiedenen Lernformaten umsetzen

Budgetvorgabe

Juli 2021

Virtuelle Einarbei fiihren und ieren

Handlungsziel 5:

9

Feedbackgespriche mit neuen technischen Fachexperten

September 2021

MalnaF

dl iel 6: Ablei

von weiteren

Ende 2021

Ergebnisevaluation Teamevaluation

Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mafinahmen? Was sind die Folgen?

Projekt ist noch nicht gestartet. Projekt ist noch nicht gestartet.

Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere Mafinahmen?

Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen

Was sind die Lernerfahrungen des LoDiL.e? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. sndern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDiL.e-Kollegen?

Startet man ein Projekt ergeben sich viele neue Méglichkeiten und MaBnahmen.




Roadmap fiir digitales Lernen (9¢)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches betriebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das Was ist das Ziel?
Einarbeitung: Bewerbungs- und Pre-Boarding-Prozess auf Homepage optimieren

Ausgangssituation im Projekt

Woher kommt das L Was ist die Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-initiativen bzgl. digitalem Lernen?

Das Management schlédgt vor, die Homepage umzugestalten und Erkléarvideos (Legetechnik) fiir den Bewerbungsprozess zu
integrieren. Aktuell werden héufig von Bewerber/innen die gleichen Fragen gestellt und die Homepage ist wenig attraktiv, weil
diese sehr textlastig ist.

und deren

Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Ressource? Wie ist die Lern-Organisation?
Bewerber/innen sind Onlinebewerbungen mittlerweile gewéhnt, aber dennoch sind die Bewerbungsprozesse in jedem Unternehmen
unterschiedlich.

Zjelsetzung fiir das Projekt

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich?
Die Bewerber/innen sollen mit anschaulichen Legetechnik-Videos im Bewerbungsprozess unterstiitzt werden. Diese sind optisch
ansprechend und sind mit Musik untermauert. Die wichtigsten Fragen im Bewerbungsprozess sollen hier kurz und knapp
dargestellt werden.

Erwartungen der Lern- Z|elgruppe

Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was ist da A ? Welches L wird 2 Wie ist die Ei digitalen L

Bewerber/innen erwarten eine zeitnahe Beantwortung ihrer Fragen bzgl. Bewerbungsprozess. Dies kann durch digitale Lernmedien
unterstiitzt werden.

. . .
Motiv fiir das Projekt

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erveichen? Was ist die unternehimerische Mission?

Im Bewerbungsprozess soll Zeit eingespart werden, indem Bewerb fragen in Form von Legetechnik-Videos
aufbereitet werden. Die Homepage soll fiir neue Bewerber/innen, vor allem fiir die junge Zielgruppe, attraktiver werden.

Ausgewaihltes Lernmedlum und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Welchen Nutzen und Vorteile hat die L pe vom

Bewerber/innen bek mitden di

I Le. di

eine sofortige Hilfestellung im Bewerbungsprozess.

Erfordernisse im Projekt

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteiligt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufwande?
Auft bend. M.
g
HR, IT
Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Beteiligte:
Kosten:

Nutzen fiir das Unternehmen

Welchen und Nutzen hat das davon? Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fir das Unternehmen?
Das Projekt ist ein Auftakt fiir die Digi: ung des Einarb und ein Lernfeld fiir HR, um zukiinftig weitere Erklarvideos
(beispielsweise in Form von Legetechnik) zu erstellen.

Aktivitdten im Projekt

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitéten it Projekt (5)7 Wie Iésst sich die Aktivitst und das Ergebnis messen {M)? Wie kann die Len-Zielgruppe zufiieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Beschreibung der Aktivitat Ergeb

Zeitrak

dl iel 1: Fragen im Bewerbungsprozess sami

I Fokusgruppemn terview mit HR Projek t Februar 2020

dl iel 2 Legetechnik-Videos erstellen

Erledigt

dl iel 3: B Account fiir Videoerstellung einholen

Budgetvorgabe

Erledigt

dl iel 4: Bonefi

des Unter optisch aufbereiten

Erledigt

dl iel 5:

Interviews mit A

Noch ausstehend (Februar 2021)

Erfahrungsberichte fiir Auszubildenden erstellen

Handlungsziel 6: Neue Medien in Hi inbind

Noch ausstehend (Homepage wird aktuell umgestaltet) (April
2021)

iel 7: testen und evaluieren

Noch hend (Mai 2021)

9

iel 8: online schalten

pl: Projektende Mai 2021

9

. o o
Ergebnisevaluation Teamevaluation
Wi ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere MaBnahmen? Was sind die Folgen?
Legetechnik-Videos sind fertig und kamen gut an. Es ist ein guter
Startschuss fiir weitere Lernvideos. Der Bewerbungsprozess war oft

unklar, weshalb viel Austausch nétig war.

hilfreich, um Erwartungen und Ziele abzuklaren.

Was fst bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere Mafinahmen?
Die Zusammenarbeit im Team ist gut. Ein regelméaBiger Austausch im Projekt ist wichtig und

o .« e
Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen

Was sind die Lernerfahrungen des LoDiLe? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. andern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDiLe-Kollegen?
Ausprobieren und Komfortzone verlassen. Einfach mal machen und Menschen mit der eigenen
Begeisterung mitreiBen!




Roadmap fiir digitales Lernen (10c¢)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches betriebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das betr Was st das mi
Einarbeitung: Onboarding-Prozess in Deutschland digitalisieren

AusgangSS|tuat|on im Projekt

Woher kommt das L Was ist die ie und deren

Im Onboarding-Prozess sind viele Inhalte immer gleich (z.B. Datenschutz, Arbeitsschutz). Diese Inhalte werden aktuell durch
Kollegen vermittelt, was zeitaufwendig ist. Deshalb sollen digitale Lernmedien die standardisierten Inhalte unterstiitzen.

Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-initiativen bzgl. digitalem Lernen?

Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Re ? Wie ist die Lern-Or

Neue Mitarbeitenden sollen schnellstméglich und flexibel die wichtig im Onboarding-Prozess erhalten.

Zjelsetzung fiir das Projekt

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich?
Standardisierte Abldufe sollen mit Erklirvideos dargestellt werden.

Erwartungen der Lern- Z|elgruppe

Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was st das A ? Welches L jum wird Wi ist die Einstellung zu digitafen L
Neue Mitarbeitenden sind digitalen Ler di fo hl und méchten sich schnell im Onboardmg-Prozess einarbeiten, umim

Tagesgeschift mitzuwirken und die Kollegen kennenzulernen.

Motiv fiir das Projekt

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erreichen? Was ist die untermehmerische Mission?

Zeitersparnis im standardisierten Onboarding-Prozess und Umdenken des personlichen Kontaktes.

Ausgewaihltes Lernmedlum und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Welchen Nutzen und Vorteile hat die L pe vom

Neue Mitarbeiten kénnen sich selbststandig und in ihrer eigenen Zeit, Intensitat und Geschwindigkeit einarbeiten.

Erfordernisse im Projekt Nutzen fiir das Unternehmen

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteifigt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufwande? Welchen istigen und Nutzen hat das L d: Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fiir das Unternehmen?

Das Projekt ,, Onboarding-Prozess” ist gut strukturlert und infolge lst es ein Lernfeld zur Erstellung von Lernvideos bei betrieblichen Prozessen
und kann Riickschliisse auf die Digitalisierung von kompl. Arbeitsp geben.

Auft bend. M.

Beteiligte: HR, IT, Einarbei k e (z.B. D. hutzb ftragter)
Kosten: Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Aktivitdten im Projekt

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitéten it Projekt (5)7 Wie Iésst sich die Aktivitst und das Ergebnis messen {M)? Wie kann die Len-Zielgruppe zufiieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Beschreibung der Aktivitat Ergebni: Zeitrah

dlungsziel 1: C vom Manag inholen mit Budgetfreigabe Projek t Ende Juli 2020
dl iel 2 Software und Hardware kaufen Budgetvorgabe Ende August 2020

Ende August 2020

dl iel 3: Projektteam Il Budgetvorgabe
Interview mit Einarbeitungsakteuren Ende Mirz 2021
Ende Marz 2021

di iel 4: Inhalte und Prozesse im Onboarding-Prozess sammeln
Ende Marz 2021
Ende April 2021

Videos erstellen
Ende Mai 2021

Handlungsziel 5:
Videos evaluieren
Geplantes Projektende Mai 2021

Interview mit Einarbeitungsakteuren

Handlungsziel 6:
Handlungsziel 7: Onboarding-Prozess im Fiihrungskréftekreis vorstellen
k e hinsichtlich Videoerstellung schulen

dlungsziel 8: Einarb
dlungsziel 9: Einarb e coachen, beraten und Qualitéit sichern

Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen

Was sind die Lernerfahrungen des LoDiLe? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. dndern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDiLe-Kollegen?
Commitment von oben ist wichtig, um das Projekt ins Laufen zu bringen.

Teamevaluation

Was st bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MaBnahmen?
Der enge Kontakt im Projekt ist wichtig, um alle Einarbeitungsakteure im Boot zu haben.

Ergebnisevaluation

Wi ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere MaBnahmen? Was sind die Folgen?
Commitment ist eingeholt und Projektumsetzung ist in Planung.




Roadmap fiir digitales Lernen (11c¢)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches betriebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das Was ist das
hull Jii

Einarbeitung: Softwar g

Ausgangssituation im Projekt Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Woher kommt das Was ist die und deren ir Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-Initiativen bzgl. digitalem Lernen? Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Ressource? Wie ist die Lern-Organisation?
Die Softwareschulungen sind standard:s:ert werden allerdings aktuell durch IT-Kollegen persénlich durchgefiihrt, was viel Zeit in Neue Mitarbeitenden bekommen eine Softwareschulung. AuBerdem kénnen langjéhrige Kollegen um eine Auffrischung bitten.
Anspruch nimmt und unflexibel ist.

Zjelsetzung fiir das Projekt Erwartungen der Lern- Z|elgruppe

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich? Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was st da A ? Weles i Wie ist die Einsteffung zu digitaten L
Standardisierte Softwareschuli sollen digitalisiert werden und nur spezifische und komplexere Anfragen werden im Neue Mitarbeitenden und langjihrige Kollegen sind digitalen Ler di fgeschl Die Ler den sollen mit Software gut
persénlichen Kontakt geklart. zurechtkommen, um effektiv im Tagesgeschéaft mitzuwirken.

Motiv fiir das Projekt Ausgewaihltes Lernmedlum und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erveichen? Was ist die unternehimerische Mission? Welchen Nutzen und Vorteile hat die Le pe vom
Zeitersparnis in der standardisierten Softwareschulung. Zum Teil ist das Erlernen einer neuen Software schwierig, halb digitale Ler dien hilfreich sind, weil man sich die Lernsequenzen in
seinem eigenen Tempo und Intensitat ansehen kann.

Erfordernisse im Projekt Nutzen fiir das Unternehmen

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteiligt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufwande? Weichen und fangfristigen Nutzen hat das davon? Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fir das Unternehmen?
Softwareschulungen sind k I e und aufeinand fb de Lerneinheiten im Vergleich zum Onboarding-Prozess, weshalb es
hilfreiche Lernerfahrungen fiir die Digii

lisierung des A mit sich bringen kann.

Auft bend. M.

Beteiligte: HR,IT
Kosten: Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

hild,

Beschreibung der Aktivitat E Zeitrah

dl iel 1: Prédsenz-Schulung von IT dok ieren Projek t Anfang April 2020
dl iel 2: Word-/PowerPoint als Video erstellen Marz 2021

dl iel 3: Untertitel in Video einbauen fiir unterschiedliche Sprachen Marz 2021

dl iel 4 Videos evaluieren und ggf. anpasse Interview mit IT-Kollegen und Testgruppe von Lernend. April 2021

Handlungszlel 5: IT-Kollegen hinsichtlich Vid. /] schulen April 2021

dlungsziel 6: Einarb e coachen, beraten und Qualitit sichern Geplantes Projektende Mai 2021

. o o o .« e
Ergebnisevaluation Teamevaluation Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen
Wi ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere MaBnahmen? Was sind die Folgen? Was st bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie st die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MaBnahmen? Was sind die Lernerfahrungen des LoDiLe? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. andern? Welchen Tipp hat ex/sie die LoDiL e-Kollegen?
Erste Videos sind erstellt und kommen gut an. Die Zi beit mit IT ist zufried llend. Sie sind den neuen technischen Méglichkeiten Abgegrenzte Projekte sind hilfreich, um voran zu kommen.

gegeniiber aufgeschlossen.




Roadmap fiir digitales Lernen (12c)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches betriebliche Lernfeld ist betroffen? Was ist das Was ist das
Ausbildungswesen: Lehrwerkstatt digitalisieren

Ausgangssituation im Projekt Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Woher kommt das L Was ist die und deren ir Was sind die bisherige Strategie- bzw. Abteilungs-Initiativen bzgl. digitalem Lernen? Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Ressource? Wie ist die Lern-Organisation?

Die Lehrwerkstatt hat viele standardlslerten Produktionsprozesse. Die Auszubildenden lernen in einer Lernwerkstatt die Ablaufe in der Produktion.

Zjelsetzung fiir das Projekt Erwartungen der Lern- Z|elgruppe

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich? Wasist das Len-Ziel? Was st s Lerm-Bedarf? Was st da A ? Welches L wird Wie ist die Einsteffung zu digitaten L
Die Lehrwerkstatt soll mit digitale Ler di den, um die A bildende und Ausbilder/innen b ogli Die A bildende sind digitale Ler di f hl und freuen sich auf die Projektarbeit. Die Auszubildenden sollen in der

g

unterstiitzen. Lehrwerkstatt die standardls:erten Produktlansprozesse erlernen, um schnell im Tagesgeschift mitzuwirken und den
Ausbildungsrahmenplan zu erfiillen.

Motiv fiir das Projekt Ausgewidhltes Lernmedium und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erreichen? Was ist die unternehmerische Mission? Welchen Nutzen und Vorteile hat die Lern-Zielgruppe vom ausgewdhiten Lernmedium?

Zeitersparnis in der Vermittlung der Lerninhalte in der Ausbild. im Produktionsbereich. Die Auszubildenden diirfen in Form eines Projektes mitwirken. Mit Hilfe der Digitalisierung der Lehrwerkstatt konnen Auszubildende
Ibststandiger und individ die standardisierten Produktionsablaufe erlernen.

g

Erfordernisse im Projekt Nutzen fiir das Unternehmen

Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteifigt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufwande? Welchen istigen und Nutzen hat das L d: Welche weiteren Beitrag leistet das Projekt fiir das Unternehmen?

Die Digitalisierung der Lehrwerkstatt in der Produktion gibt hilfreiche Lernerfahrungen fiir die Digitalisierung der Lern- und Wissensinhalte
im Produktionsprozess. Das Projekt soll als Azubi-Projekt abgewickelt werden und gibt einen guten Einblick in die Projektarbeit mit
Auszubildenden.

Auft hend. M.

99 g
Beteiligte: HR, A ler/innen, Produkti A bildend.
Kosten: Kosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Beschreibung der Aktivitat Zeitrah

Handlungsziel 1: Azubi-Projekt-Auftakt ,Lehrwerkstatt digitalisi. Projektstart Anfang April 2021
Handlungsziel 2: Word-/PowerPoint als Video erstellen

Handlungsziel 3: Untertitel in Video einbauen fiir unterschiedliche Sprachen
Handlungsziel 4: Videos evaluieren und ggf. anpassen Interview mit IT-Kollegen und Testgruppe von Lernenden
Handlungsziel 5: IT-Kollegen hinsichtlich Videoerstellung schulen
dlungsziel 6: Einarb k e coachen, beraten und Q

sichern Geplantes Projektende Dezember 2020

Ergebnisevaluation Teamevaluation Lernerfahrungen des Lotsen fiir digitales Lernen

Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mainahmen? Was sind die Folgen? Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MaBinahmen? Was sind die Lernerfahrungen des LoDile? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. &ndetn? Welchen Tipp hat er/sie die LoDil e-Kollegen?

Projekt wird aktuell geplant. Z beit mit A bildenden war bisher zufriedenstellend. Azubi-Projekte machen Spaf3!




Roadmap fiir digitales Lernen (17e)

Handlungsfeld mit Mittlerziel

Welches betriebliche Lenfeld ist betroffen? Was ist das beti Was st das mittelfristige Ziel?
Einarbeitung und Wi: fer: E-Learning Plattform fiir neue Mitarbeitende entwickeln.

Ausgangssﬂuatwn im Projekt Beschreibung der Lern-Zielgruppe

Woher kommt das L Was ist die ie und deren i Was sind die bisherige 5!!8!69‘6 bzw Abteilungs-initiativen bzgl. digitalem Leren? Was ist deren Lern-Hindernis und Lern-Re ? Wie ist die Lern-Or

Die Einarbeitung neuer Mitarbeitender ist aktuell zeitaufwendig und kost fi g fiir die Kollegen des Teams und die Die neuen Mitarbeitenden bringen eine gute Fachexpertise und Medienkompetenz mit. Hinderlich ist, dass die Lerninhalte sehr
Fiihrungskréfte, die gleichzeitig das Tagesgeschift abwickeln mussen. Die Emarbeltung ist jedoch nétig, um im Alltagsgeschaft unterneh pezifisch und infolge erklarungsbediirftig sind. Deshalb brauchen neue Mitarbeitende eine gute Anleitung wéhrend der
gut mitarbeiten zu konnen und die rechtlichen B hall Hierfiir ist insb dere die betrieb Sprache Einarbeitung, die verfiigbar ist.

zu erlernen.

Zjelsetzung fiir das Projekt Erwartungen der Lern- Z|elgruppe

Was will das Unternehmen mit dem Projekt erreichen? Was ist das Ziel des betrieblichen Lernbereich? Was ist das Lern-Ziel? Was ist der Lern-Bedarf? Was ist das A ? Welches L wird Wi ist die Einstellung zu digitalen L
Die neuen Mitarbeitenden arbeiten sich selbstorganisiert mittels E-Learning Plattform ein. Infolge ist mehr Zeit fiir Teambuilding- Die neuen Mitarbeitenden sollen schnellstméglich die Einarbei inhalte und die DEHN-Sprache erlernen. Die Einstellung zu digitalen

I hand. halk

MaBnahmen vorhanden. Ler dien ist auf hi und dariiber hinaus sind Medi vor sich eine E-Learning Plattform eignet.

9

Motiv fiir das Projekt Ausgewaihltes Lernmedlum und Nutzen fiir die Lern-Zielgruppe

Warum ist das Unternehmen bereit das Ziel zu erreichen? Was ist die unternehmerische Mission? Welchen Nutzen und Vorteile hat die Le pe vom

Das Projekt wird einerseits umgesetzt, um Zeit und Kosten zu reduzieren. Andererseits kann der Einarbeitungsprozess E-Learning Plattform: Die neuen Mitarbeitenden ko Ib isiert und in ihrer Zeit lernen. Sie haben eine zentrale Anlaufstelle zum
individualisiert werden, weil der neue Mitarbeitende selbststiandig in seiner/ihrer Zeit lernen. Lernen und zur Informationssuche.

. . . P
Erfordernisse im Projekt Nutzen fiir das Unternehmen
Wie kann das Unternehmen das Ziel erreichen? Wer ist daran beteifigt? Wie hoch die Kosten und Zeitaufwande? Welchen istigen und istigen Nutzen hat das L davon? Welchen weiteren Bemag leistet das Projekt fir das Unternehmen?

Das Pilotprojekt ist hilfreich fiir weitere Einarb b dere der Wechsel von Arbeitsbereichen bei bestehenden
Beschaftigten. Auch hier ist es sehr zeit- und kostemntens:v, die langjéahrigen Kollegen in neue Arbeitsbereiche einzuarbeiten.

Auft bend. M.

Beteiligte: ing, Ak i i Units, AuBendi itarbeitende, Technische Kunden, Fithrungskrifte,
Kollegen
Kosten: Softwarekosten von xxx Euro, Zeitaufwand von xxx Stunden

Aktivitdten im Projekt

Wie sind die Handlungsziele? Was ist der erste Schritt? Was sind die spezifischen Aktivitéten it Projekt (5)7 Wie Iésst sich die Aktivitst und das Ergebnis messen {M)? Wie kann die Len-Zielgruppe zufiieden gestellt werden (A)? Was ist realistisch (R)? Wie ist der Zeitrahmen (T)?

Beschreibung der Aktivitat Zeitrah
andlungsziel 1: Projek t k izieren und Projektteam bilden Projektstart Januar 2021
dlungsziel 2: Lernbedarfe fiir Business Units bestii und Lernziele
dlungsziel 3: Pilotfeld ,E-Learning Kurs” umsetzen und evaluieren Befragung neuer Mitarbeitende

Handlungsziel 4: Weitere E-Learning Kurse erstellen und evaluieren Befragung neuer Mitarbeitende
Handlungsziel 5: Aktualisierungsprozesse und Verantwortlichkeiten festlegen Geplantes Projektende Juli 2022

Ergebnisevaluation Teamevaluation Lernerfahrung des Lotsen fiir digitales Lernen
Wie ist das Ergebnis? Was wurde bewirkt? Was sind weitere Mainahmen? Was sind die Folgen? Was ist bisher gut? Was ist zu verbessern? Was fehit? Wie ist die Zusammenarbeit im Team? Was sind weitere MaSnahmen? Was sind die Lererfahrungen des LoDil.e? Was wiirde er/sie wieder so machen bzw. dndern? Welchen Tipp hat er/sie die LoDil e-Kollegen?
Das Projekt befindet sich in der Pl Die Zusammenarbeit war bisher zufried. llend. Das Projek muss noch Digitales Lernen schafft Zeit und Raum fiir Teambuilding.

werden.




